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 الرأي الفني النهائي
 

 للتكليف الصادر من مركز دبي للتحكيم الدوليوفقا 
 داء الرأي الفني في النزاع بين الطرفينبتكليفنا لأب 

 باتفاق الطرفين
  .…2016/رقم 

 28/2/6201 التكليفتاريخ 
 

 راف:ــــــــــــــــــــالأط
المتنازع  -)المتنازعة أصليا الطرف الأول

 ضدها تقابلا(
المتنازع  -)المتنازع ضده أصليا الطرف الثاني

 تقابلا(
...................... 

 .......ص ب العنوان: ....................  
 ................. :هاتف

  ................ :فاكس  

...................... 
 .......ص ب العنوان: ....................  

 ................. :هاتف
 ................ :فاكس  

 
 الرأي الفنيصدار لا التاريخ المبدأي

 في مواعيدهافي حال تقديم كافة المستندات  29/6/2016
 
 
 18/9/2016 في دبي  تاريخ اصدار الرأي النهائي
 
 

 المتفق عليه بين الطرفين: المهندس الخبير
 
 المرزوقيمحمد محمد سليمان حسين 
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 المقدمة:
الذي تم تكليفنا به من قبل  النزاع بين الطرفينالنهائي في  الرأيهو  الرأييعتبر هذا  .1

مستند مرفق ) باتفاق الطرفين 28/2/2016مركز دبي للتحكيم الدولي بتاريخ 

اتفقا على ترشيحنا كمهندس  ينحيث ان الطرف .(من مستندات الخبير 157صفحة 
النزاع بينهما الينا لأبداء الرأي  فني امام مركز دبي للتحكيم الدولي والذي بدوره احال

لفض او التحكيم الفني فيه ليتسنى لهما اما عقد اتفاق تسوية او اللجوء الى القضاء 
  .النزاع

وبعد ان باشر الخبير مهامه وفي وقت لاحق، قرر الطرف الثاني ان يثير نزاعا  .2
لخبير ان يبدي رأيه الفني في النزاع المتقابل مقابلا ضد الطرف الأول وطلب من ا

من  109مستند مرفق صفحة درهم ) 1431918وهو مطالبة مالية بقيمة  أيضا

 .(مستندات الخبير
قرار الطرف الثاني شريطة ان يتشارك الطرفان  علىالخبير والطرف الأول وافق  .3

 .مناصفة اتعاب الخبرة المقررة. وقد وافق الطرف الثاني على ذلك

يدفعها درهم  0000بداية ان تكون اتعابها لنظر النزاع الأصلي حددت الخبرة  .4
وبعد ان اتفق  .درهم 0000حيث باشر الطرف الأول بدفع مبلغ الطرف الاول 

وفقا لخطابها الخبرة للنزاعين الأصلي والمتقابل فقد قررت الخبرة الطرفان على نظر 
من مستندات الخبير( ان تكون الأتعاب الأجمالية للنزاع  101مستند مرفق صفحة )

درهم. وقد قام  000على ان يدفع كل طرف و درهم  0000الأصلي والمتقابل بقيمة 
 الطرفان بسداد الأتعاب مقدما للخبرة.

دليلا استرشاديا لأجراءات الخبرة وقدمته للطرفين لدراسته والتوقيع عليه أعدت الخبرة  .5
الا ان الطرف الثاني طلب من الخبرة ان تباشر في المضي قدما وفق هذا الدليل 

 دون الحاجة للتوقيع عليه. وقد وفاقت الخبرة بعد النقاش على ذلك.

اط النزاع بين الطرفين انتهجت الخبرة اسلوبا فريدا من نوعه من حيث حصر كافة نق .6
وفق المستندات المقدمة اليها وبعد مناقشة تلك النقاط مع الطرفين وافق الطرفان على 
ان يتم حصر كافة النقاشات والأجتماعات والمستندات على تلك النقاط والتي دونت 

 26-1مستند مرفق صفحة ) 12/7/2016جميعها في المحضر الختامي بتاريخ 
( والذي شمل كافة نتائج الأجتماعات المنعقدة منذ بدء مناقشة من مستندات الخبير

وقد اتاح هذا النهج لكل طرف ان يبدي رأيه امام الخبرة وجها لوجه في  تلك النقاط.
 كل نقطة نزاع وموضحا ما اورده في مستنداته المقدمة للخبرة. 

نسخة اليكترونية قامت الخبرة بترقيم كافة المستندات المقدمة من الطرفين وتم تسليم  .7
من هذه المستندات المرقمة الى الطرفين والأستناد اليها في كافة المناقشات 
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والأجتماعات مما مكن الخبرة والطرفين من معرفة مصادر المعلومات والآراء لكل 
 منهما.

 ان الطرفين المتنازعين هما: .8
 

 :  الطرف الأول –أ 
 للمقاولات ذ م م .................. الاسم :
 ...................... :قانونا  ويمثله

 العنوان: 
 دبي ............ص ب  .........مبنى  ....الطابق  ....مكتب 

 ................فاكس  ................هاتف  
  بريد الكتروني:

...............@...................... 

 : الطرف الثاني –ب 
 .......................الاسم / 

 ............................... ويمثله قانونا :
  العنوان :

 دبي ............ص ب  .........بناية رقم  .......الطابق 
 ..................فاكس ............. هاتف 

  بريد الكتروني :

...............@...................... 
 

خبيفرا بصففت   –المهندس/ محمد سليمان حسين محمد المرزوقي : المهندستعيين  .9

  ومعينا من قبل مركف  دبفي للتحمفيل الفدولي الطرفينمن قبل مرشحا مفردا  مهندسا
 التكليف الصادر من المركزوفق  28/2/2016بتاريخ 

 
 العنوان: : المهندسبيانات  .10

  www.almc.ae 306مكتب  -2سويت  -بارك افينيو -واحة السيليكون -دبي
 بريد اليكتروني:  042894094فاكس:  044356718هاتف مكتب: 

 marzougi@yahoo.com 

mailto:...............@......................
mailto:...............@......................
http://www.almc.ae/
mailto:marzougi@yahoo.com
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 دليل اجراءات الخبرة: -1
من  141)مستند صفحة  8/3/2016في محضر الأجتماع بتاريخ اتفق الطرفان 

 على ان يقوم الخبير بارسال خطاب يشمل التالي:مستندات الخبير( 
توجييييه المخاطبيييات مييين الخبيييير اليييى الطيييرفين ومييين الطيييرفين اليييى  سييييتم  .أ

خييلال البريييد الأليكترونييي المعتمييد فييي  الخبييير والييى بعضييهما الييبعض ميين
 هذه المرجعية للطرفين والخبير

 الخبيييرالييى الطييرفين وميين الطييرفين الييى  الخبيييرميين  المسييتنداتتوجيييه سيييتم   .ب
المعتميد فيي هيذه المرجعيية  العنيوان المكتبييوالى بعضهما اليبعض مين خيلال 

 الخبيرللطرفين و 

للأفيييادة بصيييدور الخطييياب مييين أن اثبيييات الأرسيييال بالبرييييد الأليكترونيييي يكفيييي  .ت
 الطرف المرسل وأثبات الأستلام من المستقبل

يمنيييييع الأتصيييييال الهييييياتفي بيييييالخبير الا اذا بيييييادر الخبيييييير بالأتصيييييال الهييييياتفي  .ث
 بالطرفين في مكالمة جماعية لأي غرض تنسيقي

 بالنسبة للوائح فيجب ان تقدم مطبوعة الى الخبير والطرف الآخر .ج
جييدول الزمنييي تنتهييي فييي السيياعة الخامسيية مسيياء كييل التييواريخ المحييددة فييي ال .ح

 ذلك اليوم وفقا لتوقيت دبي.
باللغيية العربيييية وهييي اللغييية الرسييمية التيييي ستسييتخدم فيييي  تقرييير الخبيييرةيصييدر  .خ

فيييي اتخييياذ أي  الخبييييركافييية الوثيييائق والميييداولات والجلسيييات ويخيييول الطرفيييان 

نيييية لأي طلييب ترجمييية قانو  للخبييييريحييق فأجييراء فيميييا يخييص طلبيييات الترجمييية 

راه مناسييباو ويحييق لييه يييوثييائق ومسييتندات محييررة بغييير اللغيية العربييية حسييب مييا 

 .أيضاو الطلب من الأطراف تقديم الأصول

ن عييين الخصيييوم بموجيييب تيييوكيلات رسيييمية أو و يحضييير جلسيييات الخبيييرة ممثلييي .د
مصدقة من قبل كاتيب  الطرف الثانيأو  الطرف الأولتفويضات صادرة عن 

 ىالموافقييية علييي للخبيييير، ويجيييوز  الخبييييرقبلهيييا يالعيييدل ، وفيييق الصييييغة التيييي 
 ذلك مناسباو . ىما رأ ىين متحضور أي أشخاص أخر 
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طبقياو لميا هيو  سيتم ذلك دون الحليفإذا ما تقرر الإستماع إلى شهادة الشهود  .ذ
 .حسب القانونمتبع 

 . الخبيرحددها يفي محاضر جلسات مكتوبة كما  الخبرةتسجل جلسات  .ر
القيييام بمراجعييه واتخيياذ القييرارات تجيياه الأمييور الإجرائييية التييي قييد  للخبيييريحييق  .ز

 . التقرير النهائيفى أي وقت قبل إصدار  الخبرةتبرز خلال عملية 
القيييام بتعيييين ميين يييراه مناسييباو ميين الأفييراد للقيييام بالمهييام المتعلقيية  للخبيييريحييق  .س

، بمييا فييي ذلييك حضييور جلسييات الخبييرةبييالأمور الإدارييية التييي تتطلبهييا عملييية 
  .تقارير قد تكون لازمةمحاضر جلسات و لغرض إعداد أي  الخبرة

 أن عدم التيزام أي طيرف بتقيديم المسيتندات وفيق الجيدول الزمنيي المتفيق علييه .ش
يعتبيير تلقائيييا عييدم رغبيية الطييرف فييي تقييديم هييذه المسييتندات مييا لييم يييتم أرسييال 

ويكيييون مسيييببا ويخضيييع أييييام عميييل بحيييد أدنيييى  5قبيييل خطييياب بطليييب التمدييييد 
 من عدمه. الخبيرلقبول 

يمكيين للخبييير أن يلييزم أي طييرف بتقييديم أي مسييتندات يراهييا الخبييير ضييرورية  .ص
ر الخبيير تقرييره وفقيا لميا قيدم وفي حال الأمتناع فان ذلك يعتبير رفضيا ويصيد

الييييييه مييييين مسيييييتندات والأسيييييتماع اليييييى الأطيييييراف وشيييييهودهم والأنتقيييييالات وايييييية 
 أجراءات رسيمة ضمن الخبرة.

يوافيييييق الطرفيييييان عليييييى أن الخبيييييير يمكييييين ان يوقيييييف تقيييييديم أي مسيييييتندات أو  .ض
 أثباتات بعد تاريخ تقديم المذكرات الختامية.

فيجييب ان يييتم تقييديم شييهادتهم مكتوبيية  بالنسييبة لسييماع الشييهود أيييا كييان نييوعهم .ط
مسيييبقا وفيييق البرنيييامج الزمنيييي المعتميييد كميييا يمكييين اسيييتجوابهم بييي ي لغييية يراهيييا 
الخبير مناسبة ويمكين أيضيا أسيتجوابهم فيي غيير المسيائل المكتوبية مين قيبلهم 

 اذا رأى الخبير مناسبا.
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فييي حييال طلييب الطرفييان أي تسييجيل صييوتي أو ضييوئي فيي ن الطييرف الطالييب  .ظ
تحمييييل التكلفيييية علييييى أن يييييتم تقييييديم التكلفيييية ضييييمن الطلبييييات الختامييييية لييييذلك ي

 لتكاليف الخبرة مع المذكرات الختامية.
أذا رأى الخبير عقيد الأجتمياع فيي أي مكيان يسيتوجب تكلفية أضيافية فيتوجيب  .ع

 على الطرفين تحمل ذلك مناصفة.
 اما بخصوص الجدول الزمني فقد تم اقتراح الجدول التالي بعد النقاش من .غ

 الطرفين:
  xxx/2016  DIACدعوى تعيين خبير   

 الجدول الزمني
 

في الساعة العاشرة صباحا في مكتب الخبير لأعتماد دليل   الجلسة الأولى
 أجراءات الخبرة )لمدة ساعتين بحد اقصى( 

8/3/2016 

 8/3/2016 الطرف الأولية من أتقديم لائحة الدعوى المبد
 15/3/2016 لمستندات أضافية الطرف الأولتقديم 
 15/3/2016 بخصوص رغبته من الأنتقال من عدمه الطرف الثانيافادة 

 10/4/2016 الطرف الثانيتقديم لائحة الدفاع المبدأية من 
 23/4/2016 تقديم الخبير لنقاط النزاع المقترحة حسب ما قدم من مستندات

 1/5/2016 لنقاط النزاعموافقة او تعديلات مقترحة على مقترح الخبرة 
 3/5/2016 لمناقشة نقاط النزاع 2جلسة الخبرة رقم 
)وبعد ان  ان لزم الأمر وباتفاق الطرفين او وفقا لقرار الخبيرالأنتقال لمعاينة 

 برغبته في الانتقال من عدمه( الطرف الثانييفيد 
4/5/2016 

 11/5/2016 وفقا لنقاط النزاع المتفق عليها مع كافة المستندات الطرف الأولالرد من تقديم 
 18/5/2016 وفقا لنقاط النزاع المتفق عليهامع كافة المستندات  الطرف الثانيالرد من تقديم 

جلسة الخبرة التفصيلية المطولة من الساعة العاشرة وحتى الخامسة مساء 
 1/6/2016 )والاستماع لأي شهود ان وجد(

 15/6/2016 الختامية من الطرفينتقديم المذكرات 
 29/6/2016 اصدار التقرير
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فقيد  الطيرف الثيانيعلى هذا الجدول اما الحاضر عين  الطرف الأول وقد وافق .ف
وفيي حيال عيدم وصيول  13/3/2016طلب مهلية لمراجعية موكليه حتيى تياريخ 

اي خطيياب قبييل هييذا الموعييد فيي ن ذلييك يعتبيير موافقيية علييى الجييدول. كمييا وافييق 
الطرفان على منح الخبير صلاحية تعديل اي بند من بنود الجيدول بعيد اعيلان 

 الطرفين.
ويحيق للخبيير  ف الأولالطير درهم تدفع من  000وقد قدر الخبير اتعابه بمبلغ  .ق

قبيييييل  000مراجعييييية تقيييييدير الأتعييييياب بعيييييد الأتفييييياق عليييييى نقييييياط النيييييزاع. تيييييدفع 
. )الا ان الأتعييييييياب النهائيييييييية تيييييييم 29/3/2016والبييييييياقي قبيييييييل  15/3/2016

تعديلها بعد قبول النزاع المتقابل من قبل الطرف الثاني لتكون الأتعاب النهائيية 
 دفعت مناصفة بين الطرفين( 000

طرفان على ان الخبير هو المخول حصرا بمخاطبة اية جهيات حكوميية اتفق ال .ك
 او غير حكومية لطلب اية مستندات متعلقة بموضوع النزاع.

وحييث ان الطييرفين طلبييا أجييلا لتقيديم مزيييد ميين المسييتندات كميا انييه وبنيياء علييى  .ل
اتفييياق الطيييرفين تيييم الأنتقيييال اليييى بلديييية دبيييي للأسيييتماع اليييى شيييهادة الميييوظفين 

البلديييية تييي خرت فيييي الأسيييتجابة اليييى طليييب الخبيييرة اليييى ان تيييم فعيييلا  وحييييث ان
من مسيتندات الخبيير(. كميا  34)مستند صفحة  29/6/2016الأنتقال بتاريخ 

وقييييد ارسييييل الخبييييير  3/8/2016قييييام الطرفييييان بتقييييديم مييييذكرة ختامييييية بتيييياريخ 
خطابيييا اليييى الطيييرفين باعيييداد اليييرأي النهيييائي خيييلال اسيييبوعين عميييل مييين تييياريخ 

1/9/2016. 
 

 :  الطرفيناتفاق  -2
المهندس محمد سليمان المرزوقي رأي  الفني في الخبير يبدي اتفق الطرفان بان 

 :في نقاط الن اع التاليةالن اع الحاصل بين الطرفين 

 اولويات مستندات العقد .أ
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 Design NOC andهل تاريخ البدء في المشروع من تاريخ الحصول على  .ب
Construction NOC-  

الفسخ وآلية الفسخ وأسبابه والردود وتوابعها التعاقدية وان كان الفسخ رضائيا  تاريخ .ت
 من عدمه

او ت خرها ووقوع ضرر  الطرف الثانيللموقع بناء على طلب  الطرف الأولعدم ترك  .ث
الطرف جسيم على المدعي تقابلا بسبب ذلك )وقد بدأت الخبرة بالاستماع الى اقوال 

 (الثاني
 .بشييروط العقييد ومنهييا عييدم تقييديم كفاليية حسيين التنفيييذ فييي الموعييد التعاقييديعييدم الألتييزام 

 .هل عدم تقديم كفالة حسن التنفيذ يمنح الحق للمالك في فسخ العقدو 
وعدم  .وعدم الألتزام بشروط العقد ومنها عدم تقديم الضمان البنكي للدفعة المقدمة .ج

في الت خر في  الطرف الأولب الضمان البنكي للدفعة المقدمة أدى الطرف الأولتقديم 
وعدم الألتزام بشروط العقد ومنها عدم تقديم بوالص الت مين  .البدء في المشروع

 .اللازمة في الأجل التعاقدي وعدم تقديم بوالص غير المتفق عليها
للجدول التفصيلي للأسعار في الأجل المحدد تعاقديا. وعدم  الطرف الأولعدم تقديم  .ح

للبرنامج التفصيلي للمشروع في الأجل المحدد تعاقديا. وعدم تقديم  الطرف الأولتقديم 
وعدم تقديم  بيان بالتدفقات المالية المتوقعة في الأجل المحدد تعاقديا. الطرف الأول
لجدول الموافقات الخاصة بكل المواد والمعدات والمقاولين بالباطن  الطرف الأول

 ومخططات العمل.
 النزاع:وجهات نظر الطرفين في  -3

 

من مستندات  2)وفق الوارد في المستند صفحة  المبدأيةالطرف الأول وفقا لوجهة نظر 
الطرف الأول هو مقاول اعمال بناء والحفر وردم الأرض وتسويتها أن  الطرف الأول(

عقد مقاولة بتاريخ الطرفين وقعا واعمال حفر الأساسات وتثبيت الركائز وان 
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فيلا سكنية خاصة بالطرف الثاني في دبي وفق مخططات لأنشاء وتنفيذ  13/10/2014
لاستشاري المعين من الطرف الثاني. وان الطرف الأول باشر بالعمل منذ تاريخ صادرة من ا

الا ان الطرف الثاني لم يلتزم بتنفيذ العقد ولم يقم  13/10/2014خطاب الترسية بتاريخ 
رف الأول بخطاب صادر من الطرف فوجيء الط 22/2/2015بسداد الدفعات. وانه بتاريخ 

الثاني بانهاء العقد وطلبه اخلاء الموقع وتسليمه اليه وذلك دون سبب قانوني او تعاقدي. 
. وقد اعترض الطرف الأول على هذا الفسخ واحتفاظه بكافة حقوقه التعاقدية والقانونية قبله

عجل تجاري وتم ايداع مست 39/2015وقد قام الطرف الأول باقامة دعوى اثبات الحالة رقم 
التقرير من قبل الخبير المكلف من المحكمة اثبت فيها الأعمال المنجزة دون تحديد قيمتها. 

لأعمال ومواد منجزة مستحقات قيمة  درهم 0000لب الطرف الأول بمبلغ اوقد ط
 الأمر الذي ادى بالطرفين ان يتفقاطرف الثاني امتنع عن سداد المبلغ، وتعويضات الا ان ال

على تعيين خبير هندسي لأبداء الرأي الفني في موضوع النزاع على ان يتم تعيينه من قبل 
 مركز دبي للتحكيم الدولي.

 1)وفق الوارد في المستند صفحة  المبدأية واما بالنسبة لوجهة نظر الطرف الثاني
ن قد التعاقد بين الطرفيفانها تركزت على أساس ان  والصفحة من مستندات الطرف الأول(

والصادر من الأستشاري الذي ينوب  13/10/2014تم من خلال خطاب الترسية بتاريخ 
. وان المشروع يشمل 15/10/2014عن الطرف الثاني وان الطرف الأول قد قبل به بتاريخ 

شهرا و  18انشاء وانجاز فيلا خاصة للطرف الثاني في دبي وعلى ان تكون مدة المشروع 
درهما. وان الطرف الأول قد اخفق في تنفيذ التزاماته  0000 يوما وان تكون قيمته 15

التعاقدية الجوهرية وخالف الشروط المتفق عليها والتي لايتصور بدء المشروع بها الا 
. وان الأستشاري قام بناء 22/2/2014بتحققها مما أدى بالطرف الثاني ان ينهي العقد في 

من الشروط  15/3اء على المادة وبن 17/3/2015على تعليمات الطرف الثاني بتاريخ 
العامة للعقد باعداد تقييم الأعمال. وان الطرف الأول رفض اخلاء الموقع بعد خطاب 
الأنهاء بطريقة تعسفية وغير مبررة امعاما في الكيد بالطرف الثاني والأضرار به وفي مخالفة 
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الأول للموقع وقد لحق بالطرف الثاني ضررا جسيما جراء عدم ترك الطرف  15/2للمادة 
وقد جاء اخفاق الطرف الأول  وجراء الت خير في تسليم المشروع لمقاول آخر لتنفيذ المشروع.

اساسا في تقديم كفالة حسن التنفيذ وتقديم كفالة الدفعة المقدمة وفي تقديم بوالص الت مين 
لطرف درهم وهو ما يرتضيه ا 0000اللازم للمشروع. كما ان تقدير الأستشاري كان بقيمة 

الأول وان الطرف الثاني يرفض مطالبات الطرف الأول. وطالب في نزاعه المتقابل بمبلغ 
درهم تعويضا عن قيمة اتعاب الأشراف الخاصة بالمهندس الأستشاري بالأضافة الى  000
درهم تعويضا عن خسارة لحقت به جراء تعطيل الأستفادة من المشروع لمدة  000مبلغ 

درهم يمثل تكاليف اخلاء الموقع واعادته الى التي  000لى مبلغ تسعة اشهر بالأضافة ا
درهم تمثل قيمة اتعاب ممثل المالك المشرف على  000ضافة الى مبلغ كان عليها بالا

ان  وفي النهاية ادى النزاع بين الطرفين الى درهم. 000 ليصبح اجمالي المطالبةالمشروع 
الفني في موضوع النزاع على ان يتم تعيينه من  يتفقا على تعيين خبير هندسي لأبداء الرأي

 قبل مركز دبي للتحكيم الدولي.
  :لأعداد التقرير الفني صلاحية التمديد الزمني -4

مييين مسيييتندات الطيييرف  286يوضيييح العقيييد بيييين الطيييرفين آليييية عميييل الخبيييير وطريقييية تعيينيييه )
يومييا ميين تيياريخ تعيينييه ميين قبييل مركييز  56الثيياني( وان الخبييير يقييدم توصييياته للطييرفين خييلال 

وخاصييية الطيييرف ان الطيييرفين طلبيييا أجيييلا لتقيييديم مزييييد مييين المسيييتندات دبيييي للتحكييييم اليييدولي. 
علييى كمييا انييه وبنيياء الثيياني بنيياء علييى قييراره برفييع نييزاع متقابييل بعييد ان باشييرت الخبييرة عملهييا، 

اتفيياق الطييرفين تييم الأنتقييال الييى بلدييية دبييي للأسييتماع الييى شييهادة المييوظفين وحيييث ان البلدييية 
)مسيتند  29/6/2016ت خرت في الأستجابة الى طلب الخبرة الى ان تم فعلا الأنتقال بتاريخ 

 3/8/2016من مستندات الخبير(. كما قام الطرفان بتقديم مذكرة ختامية بتياريخ  34صفحة 
وقد ارسيل الخبيير خطابيا اليى الطيرفين باعيداد اليرأي النهيائي خيلال اسيبوعين عميل مين تياريخ 

تييم  حيييث انييه لا يوجييد قييرار ميين المركييز يحييدد أجييلا لتقييديم التقرييير، وعليييه ف نييه 1/9/2016
ويشيير  دون وجيود اعتيراض مين الطيرفين. التقرير النهائي بناء على قيرار الخبيير ت جيل اعداد
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لطرفين انه في حال صدور تقريير الخبيير فانيه فيي حيال عيدم اتخياذ اي اجيراء مين العقد بين ا
عليى الطيرفين.  اي طرف من حيث التوجه للقضاء ف ن توصيات الخبير تعتبر نهائية وملزمة

اما في حال اللجوء الى القضاء خيلال الجيل المتفيق علييه في ن تقريير الخبيير يمكين اسيتخدامه 
 الدعوى. عنصرا من عناصر الأثبات في

 

 الأجراءات التي اتبعت من قبل الخبير: -5
 على النحو التالي: والأنتقالاتعقد الأجتماعات بمخاطبة الطراف و قام الخبير 

 الوصف التاريخ م
رقم 
 الصفحة

مصدر 
 المستند

 الخبير 191 ارسال الخطاب الأول 1/3/2016 1
 الخبير 196 ارسال الخطاب الثاني 8/3/2016 2
 الخبير 141 1اجتماع جلسة خبرة رقم  8/3/2016 3
 الخبير 201 ارسال الخطاب الرابع 13/3/2016 4
 الخبير 204 ارسال الخطاب الخامس 5/4/2016 5
 الخبير 207 ارسال الخطاب السادس 10/4/2016 6
 الخبير 210 ارسال الخطاب السابع 22/4/2016 7
 الخبير 214 ارسال الخطاب الثامن 28/4/2016 8
 الخبير 220 ارسال الخطاب التاسع 14/5/2016 9

 الخبير 223 ارسال الخطاب العاشر 26/5/2016 10
 الخبير 226 ارسال الخطاب الحادي عشر 27/5/2016 11
 الخبير 244 ارسال الخطاب الثاني عشر 4/6/2016 12
 الخبير 127 2اجتماع جلسة خبرة رقم  5/6/2016 13
 الخبير 274 ارسال خطاب الى بلدية دبي 9/6/2016 14
 الخبير 73 3اجتماع جلسة خبرة رقم  9/6/2016 15
 الخبير 49 4اجتماع جلسة خبرة رقم  26/6/2016 16

17 29/6/2016 
اجتماع الخبرة والأطراف مع بلدية 

 في مقر البلدية دبي
 الخبير 34
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 الخبير 286 ارسال خطاب شكر الى بلدية دبي 29/6/2016 18
 الخبير 3 5اجتماع جلسة خبرة رقم  12/7/2016 19
 الخبير 288 ارسال الخطاب الأخير 31/8/2016 20

 

خلاصة آراء الطرفين في نقاط النزاع المتفق عليها بينهما وفقا لمحاضر الأجتماعات  -6
 الموقعة منهما:

 اولويات مستندات العقد .أ
بان الأولوية هو لخطاب الترسية ثم العقد بين الطرفين ثم ما ورد  أفاد :الطرف الأول

 النسخة الأولى الطبعه الأولى. 1999في عقد فيدك  1/5في البند 
ب ن الاولوية هي لاتفاقية العقد المبرمة بين الطرفين ثم خطاب  ف فادالطرف الثاني: 

النسخة  1999من الشروط العامة في عقد فيدك  1/5الترسية وفق لما ورد في البند 
 الأولى الطبعه الأولى.

 Design NOC andهل تاريخ البدء في المشروع من تاريخ الحصول على  .ب
Construction NOC-  

تاريخ الحصول على للعقد في ما يخص تاريخ البدء هو  ان فهمه أكد :الطرف الأول
Design NOC and Construction NOC  و ان الاجراءات المتبعة عمليا انه

ليس من حق المقاول البدء في المشروع الا بعد الحصول على تلك الموافقات علما 
ن بدء مما يعني ا 11/2/2015بان تاريخ الحصول على هذه الشهادة كانت في 

العقد بهذا التاريخ  حيث لا يمكن وفقا لهذه الشهادة واجراءات البلدية ممارسة أي 
و ملحقاته و الى  740الى المستند  . وقد اشارنشاط في الموقع قبل هذا التاريخ 

 3الفقرة الثانية في هذا المستند والذي يشير فيه الاستشاري الى محضر اجتماع رقم 
من محضر الاجتماع والذي تم الاشارة الى موضوع  5 في الفقرة 710بالمستند 

من اعمال في الموقع  بدء العمل وان ما قام بهعلاقة هذه الشهادة وصدورها بتاريخ 
 انما كان من باب اخذ المخاطر في العمل في الموقع بدون ترخيص حكومي مسبق.
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خاص بان الاشتراط ال الطرف الثانيعلى موضوع اصرار  الطرف الأول وقد رد
باعادة تقديم المخطاطات التكييف والصرف الصحي الوارد في الرخصة بانه ليس 
المقصود المخطاطات التنفيذية وانما المخطاطات التصميمية بدليل صدور رخصة 

بدون وجود اشطراطات في الوقت الذي لم  7/7/2015البلدية للمقاول الجديد بتاريخ 
يك وبكل الاحوال فان الخبرة طلبت من يكن فيه تعيين مقاول للكهرباء والميكان

 الطرفين إن رغبا عرض هذا الاستفسار أثناء إجتماع البلدية.
 الطرف الثاني:

فقد افاد بخصوص بدء تاريخ المشروع فانه تم النص الطرف الثاني أما الحاضر عن 
 الطرف الثانيمن مستندات  158صفحة  1فقرة  5صراحة وبدون أدن شك في البند 

الترسية والذي نص صراحة على تاريخ بدء أعمال المشروع سيكون تاريخ من خطاب 
من  176صفحة  11/11/2014إصدار تصريح البناء وان تصريح البناء قد صدر 

و هذا النص صريح ولايقبل الت ويل بحال من الأحوال وقد  الطرف الثانيمستندات 
 176بناء مستند استفسرت الخبرة عن الاشتراطات الخاصة الواردة في رخصة ال

والتي من ضمنها اعادة تقديم مخططات التكييف والصرف الصحي قبل صب القواعد 
حيث انه لم  يكن الطرف الثاني وهي من واجبات  1)قبل بدء العمل للمبنى رقم 

الطرف مما قد تعتبره الخبرة شرطا يعطل صلاحية  الطرف الأولضمن نطاق عمل 
الطرف في بدء الاعمال  بصورة قانونية وفقا لاجراءات البلدية وقد  وافق  الأول
في تنفيذ  الطرف الأولعلى هذا الفهم الا انه اكد ان صلب النزاع هو تقاعص  الثاني

الالتزام التعاقدي بتقديم ضمان حسن الاداء في الموعد الذي حدده الاستشاري بعد 
ما تم التطرق اليه في نقاط النزاع ادناه وقد صدور شهادة عدم ممانعة التصميم و هو 

الطرف الأول كذلك ان ذلك قد ادى بالتبعية الى اخلال  الطرف الثانياضاف 
بالتعاقد مع مقاول التكييف والصرف الصحي حيث انه بدون تقديم كفالة  بالتزامه
لمتطلبات ان تتعاقد مع مقاولي الباطن وتقديم ا لتنفيذ والدفعة المقدمة لا يمكنهحسن ا
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 740بخصوص خطاب صفحة  الطرف الأوله ثار الخاصة بالبلدية وردا على ما أ
فان ذلك الخطاب لم يكن أبدا بخصوص موعد تاريخ بدء المشروع ولكنه كان 

حتى تاريخ  الطرف الأولبخصوص تقديم كفالة حسن التنفيذ وانه أمهل 
ع الاخذ الاعتبار ان لتقديم كفالتي حسن التنفيذ والدفعة المقدمة م 17/2/2015

قد أشار بوضوح الى اتفاق جميع الاطراف على   3/2/2015الاجتماع المؤرخ في 
بتقديم الكفالات سالفة الذكر بمجرد صدور عدم الممانعة  الطرف الأوللتزم يان 

الطرف من مستندات  575الخاصة بالتصميم. وقد اطلعت الخبرة على المستند 
المتعلق بترشيح المالك لمقاول الاعمال  25/12/2014وهو الخطاب المؤرخ  الأول

 الكهربائية والميكانيكية.
تاريخ الفسخ وآلية الفسخ وأسبابه والردود وتوابعها التعاقدية وان كان الفسخ  .ت

 رضائيا من عدمه
 

 الطرف الأول:
قبيل اسيتلام خطياب  هباني ميا افيادك. 22/2/2015افاد الطرف الأول ان تاريخ الفسيخ 

الاستشيياري بالفسييخ بيييوم واحييد تييم الاجتميياع بمكتييب المالييك بييابوظبي بحضييور جميييع 
المشيروع ان كيان مرتبطيا بعيدم الممانعية  ءالاطراف وكيان محيور النقياش هيو تياريخ بيد

للتصميم و المكلف به الاستشاري من عدمه وقد تم انهاء الاجتماع بطريقة سلبية مين 
  وأمييا عيين ....وم التييالي تييم اسييتلام خطيياب الفسييخ او ميين شييركة  قبييل المالييك وفييي الييي

اسيييباب الفسيييخ فانيييه حسيييب خطييياب الفسيييخ فيييان الاسيييباب انحصيييرت فيييي عيييدم تقيييديم 
ضمان البنكي لحسن التنفيذ في موعده وعيدم الاسيتجابه لخطابيات الاصيلاح الصيادرة 

انييه  الأول حسييب افييادة الطييرف  وامييا عيين الاسييباب الحقيقييية فهييي  ......ميين شييركة  
فييي البنييد الاول انييه تييم  3/2/2015وهييو محضيير اجتميياع بتيياريخ  682وفقييا للمسييتند 

الاتفاق بيين الطيرفين عليى تعيديل موعيد اصيدار الضيمان البنكيي بحسين التنفييذ بحييث 
يكون بعد الحصيول عليى عيدم الممانعية للتصيميم مين الهيئيات الخدميية مميا يعنيي انيه 
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. أميييا الطيييرف الثيييانيدعييييه الضيييمان حسيييب ميييا يير فيييي اصيييدار خطييياب لا يوجيييد تييي خ
الطييرف بالنسييبة لعييدم الاسييتجابة لخطابييات التصييحيح فانييه سييبب وهمييي ولييم يييرد الييى 

اي خطابيات ميين هيذا النييوع وأميا السييبب الحقيقيي للفسييخ فهيو رغبيية الماليك غييير  الاول
زاليية كافيية الاعمييال السييابقة و  لييم يييتم المعلنييه فييي الغيياء المشييروع بييدليل ردم الحفريييات والا

 141و  132و  139سييتند فييي ذلييك الييى المسييتند وي تنفيييذ أي أعمييال حتييى تاريخهييا.
عليييه وتطلييب ميين الخبييرة التحقييق ميين ذلييك بالانتقييال الييى  الطييرف الاولميين مسييتندات 

 الموقع.
ان الفسييخ لييم يكيين رضييائيا بييل كييان تعسييفيا بموجييب خطابييات  الطييرف الاولرى يييكمييا 

الطيرف التيي تؤكيد رفيض  الطرف الاولستندات من م 794إلى  777في المستندات 
لهيييذا الاسيييتبعاد. أميييا توابيييع هيييذا الفسيييخ التعسيييفي فقيييد ذكييير فيييي المسيييتندات رقيييم  الاول

وقيد سيلم نسيخة منهيا  26/4/2016وهي في اللائحة المعدلة في  2029إلى  2024
 .الطرف الثانيالى 

ول إبييداء افاداتييه ان الطييرف الابرأيييه طلبييت الخبييرة ميين  الطييرف الثييانيوبعييد ان أدلييى 
تمسيك بميا ي وعد تقديم ضمان حسين التنفييذ فهنيهأنه بخصوص تعديل م وجدت ف جاب

اتفييق عليييه فييي المحضيير المشييار اليييه ميين حيييث ان تيياريخ تقييديم ضييمان حسيين التنفيييذ 
يكيييون بعيييد صيييدور عيييدم الممانعييية للتصيييميم وحييييث ان هيييذه الشيييهادة صيييدرت تيييياريخ 

 17/2/2015حتيييى  الطيييرف الاوليييية اليييى امهيييال وأشيييارت الفقيييرة الثان 12/2/2015
 الطييرف الاولميين مسييتندات  741و  740بتقييديم ضييمان حسيين التنفيييذ وفييق صييفحة 

حتيى صيفحة  745وفيق الصيفحات  16/2/2015وقد صدر خطاب الضمان بتياريخ 
الطيرف كميا تيم تسيليم الضيمان البنكيي لتوقيعيه مين  الطيرف الاولمن مستندات  765

الا ان  الطييييرف الاولميييين مسييييتندات  796وفييييق الصييييفحة  16/2/2015فييييي  الثيييياني
اليييى  الطييرف الأولالخبييرة طلبييت مييا يثبيييت تسييليم ضييمان حسيين التنفييييذ المعييد بتوقيييع 

قوم بتزويييد الخبييرة قبييل موعييد الاجتميياع بمييا يفيييد ارسييال يسيي الطييرف الثيياني ف جيياب بانييه
بنسيخة مين  الثانيالطرف بتزويد الخبرة و  الطرف الثاني كما وعدخطاب الضمان الى 

تعمييييم البنيييك المركيييزي أو اجيييراءات بنيييك المشيييرق الصيييادر بميييا يخيييص آليييية اصيييدار 
 حييييث اوضيييحخطييياب ضيييمان حسييين التنفييييذ مييين المقييياول اليييى الماليييك فيييي تليييك الفتيييرة 
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ان تلك الالية تتطلب في أن يوافق المالك بالتوقيع على اصدار ضمان  الطرف الاول
ك بصيفة نهائيية. أميا عين اثبيات ان المحضير اليذي حسن التنفييذ قبيل اصيداره مين البني

ورد فيه تعديل تاريخ اصدار شهادة الضمان من تاريخ صدور عدم الممانعة للتصميم 
مين ضيابط المسيتندات  5/2/2015فهن هيذا المحضير قيد ارسيل عبير الايمييل بتياريخ 

كافييية علييييه فيييي اسيييتلام  لاستشيييارات الهندسيييية وهيييو ميييا اعتييياد  ل......التيييابع لشيييركة  
مين الخبيرة  الطيرف الاول وقيد طليب 2030ع وذليك وفقيا للصيفحة المخاطبات للمشيرو 

والمقياول  الطيرف الاولالانتقال الى بلدية دبي لمعرفة تفاصييل الاسيتلام والتسيليم بيين 
الجديييد وقييد وافقييت الخبييرة علييى ذلييك شييريطة موافقيية الطييرفين علييى خطيياب سييتعده فييي 

 التوقيع على هذا الخطاب. هذا الش ن وقد وافق الطرفان على
أمييا بخصييوص الييردم واخييلاء الموقييع فقييد طلبييت الخبييرة بحييث هييذا الموضييوع فييي نقطيية 

 نزاع رئيسية بها نظرا لوجود تفاصيل كثيرة لهذا الش ن.
  فيي بلديية دبيي وحييث ان الخبيرة .......أما بخصوص الرد على اعتماد الاستشياري  

والييذي يشييير الييى وجييود تعامييل  ف الاولالطيير ميين مسييتندات  576اشييارت الييى مسييتند 
علم منذ ذلك الوقيت  ف فاد بانه لم يكن لديه ......مع شركة  24/7/2014سابق في 

  غيير ......وحتى تياريخ أول تقيديم طليب إليى بلديية دبيي بعيد توقييع العقيد أن شيركة  
 الطيييرف الثيييانيمرخصييية للعميييل كهستشييياري هندسيييي فيييي دبيييي وقيييد طلبيييت الخبيييرة مييين 

ا قبييل يييوم الخميييس بنسييخة ميين اتفاقييية الاستشييارة الهندسييية بييين المالييك وشييركة تزويييده
أنييه لييم يييتم تزويييدها بنسييخة ميين أييية  الطييرف الاول فوعييد بييذلك وقييد زعييم ............

 .........   وشركة .....علاقة تعاقدية بين شركة  
 رف الاولالطيأما بخصوص المقاول البديل من حييث تعيينيه لاسيتكمال المشيروع فيهن 

رى عدم وجود جدية من المالك في استكمال المشروع حيث كانت الفترة الاوليى ازالية ي
زاليية الييدعامات  الييدعامات الجانبييية وردم الحفيير وقييد أكييدت الخبييرة أن موضييوع الييردم والا

الطيرف هو نقطة نزاع جوهرية بين الطرفين وسيتم مناقشيتها فيي بنيد منفصيل وقيد أفياد 
زوييد الخبييرة بمسييتندات تثبيت شييراء المقيياول الجدييد للمعييدات التييي ب نييه سيييقوم بت الثياني

تصيير علييى موقفهييا بعييدم وجييود رغبيية  الطييرف الاولكانييت موجييودة فييي الموقييع إلا ان 
 حقيقية من المالك من استكمال المشروع.
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ب داء  10/6/2015في  طلب منه الطرف الثانيالى ان  الطرف الاول وقد اشار
الطرف وقد س لت الخبرة  898بعض الاعمال المتعلقة بهيئة الكهرباء وفق صفحة 

مع المقاول البديل  9/4/2015عن سبب ذلك بالرغم من وجود عقد في  الثاني
الا الطلب من  للطرف الثانيبان واقع الحال لم يترك خيارا  الطرف الثاني وأجاب

منع أي شخص من دخوله كما أن رخصة ز المشروع ويلأنا كان يحج الطرف الاول
وقد طلبت الخبرة ت جيل نقاش استلام  7/7/2015البناء للمقاول الجديد صدرت في 

 وتسليم الموقع بنقطة نزاع خاصة بها.
 الطرف الثاني:

وفيق ميا ورد فيي خطياب الفسيخ  22/2/2015ان تاريخ الفسيخ هيو  الطرف الثانيأفاد 
. حيييث ان الخطيياب حييدد سييببين للفسييخ الطييرف الثييانيميين مسييتندات  208مسييتند رقييم 

وهما عدم تصحيح الاخفاقات التي أوردها الاستشاري تفصيلا فيي رسيالته المؤرخية فيي 
قييييات فضييييلا عيييين الاخفا الطييييرف الثييييانيميييين مسييييتندات  197صييييفحة  16/12/2014

الاخرى الواردة فيي رسيائل الاستشياري اليى المقياول المقدميه للميدعي علييه للخبيرة بدايية 
بالاضييافة الييى عييدم التييزام المقيياول بتزويييد المالييك  199إلييى صييفحة  174ميين صييفحة 

 272ييوم مين تياريخ توقييع العقيد وفيق ميا ورد فيي صيفحة  14بخطاب الضمان خيلال 
 7/5ا ورد فيييي خطييياب القبيييول فيييي البنيييد فضيييلا عييين مييي الطيييرف الثيييانيمييين مسيييتندات 

ييوم  14والذي ورد فيها التزام المقاول بتسليم ضيمان حسين الاداء خيلال  159صفحة 
من تاريخ خطاب الترسيية علميا بيان خطياب الترسيية ليه اولويية التطبييق وبالتيالي يكيون 

 . 27/10/2014التزام المقاول بتزويد المالك بخطاب الضمان بحد اقصى نهاية يوم 
  العديييييد ميييين خطابييييات ......وأن آلييييية الفسييييخ بييييدأت ميييين خييييلال ارسييييال الاستشيييياري  
وأن الفسييخ تييم  22/2/2015التصييحيح الييى ان انتهييت بارسييال خطيياب الفسييخ بتيياريخ 

 من شروط الفيدك العامة.  15وفقا لحق المالك الوارد في البند 
م الاتفيييياق حسييييب المدعيييييه ميييين انييييه تيييي امييييا عيييين الاجابيييية لاستفسييييار الخبييييرة عيييين افييييادة

  انيييه تيييم الاتفييياق عليييى .....مييين شيييركة   الطيييرف الاولالمحضييير الصيييادر وفيييق ليييزعم 
تعيديل  موعييد اصييدار الضيمان البنكييي لحسيين التنفييذ ليكييون بعييد صيدور عييدم الممانعيية 



Page 18 of 137 

www.almc.ae 

بيان هيذا المحضيير  الطيرف الثييانيوقييد أجياب  الطيرف الاولللتصيميم عليى حسييب زعيم 
ولا يعلم مدى صحة ما ورد فيه ونطلب مين  رف الثانيالطلم يتم التوقيع عليه من قبل 

محضييير الاجتمييياع الموقيييع اصيييولا واي مسيييتند يفييييد الطيييرف الاول بتقيييديم الخبيييرة اليييزام 
التعقييييب علييييه وفيييي جمييييع الاحيييوال فيييان  ارسييياله اليييى الاطيييراف حتيييى يتسييينى ليييهفيييية يك

قيييام الفعيييل ان استشييياري المشيييروع  الطيييرف الثيييانيالثابيييت مييين المسيييتندات المقدميييه مييين 
و  11بتياريخ  Design NOC بارسيال خطياب ارفيق بموجبيه عيدم الممانعية للتصيميم

نيية حتيى مهلية اخييرة مين نيابع حسين ال الطيرف الاولحييث تيم مينح  2015فبرايير  12
فيييي الاسيييتجابة لهيييذا الطليييب واليييذي يعيييد مييين قبييييل  إلا انيييه فشيييل 17/2/2015تييياريخ 

 لاحكام العقد. اخفاقاتهالاستمرار في 
ب ن السبب الحقيقي من وراء الفسيخ هيو عيدم رغبية الماليك  الطرف الاولأما عن زعم و 

فيي اسيتكمال المشييروع فهيو كيلام عيياري عين الصيحة حيييث ان الثابيت ليلأوراق المقدمييه 
حييث اصيدر الاستشياري  الطيرف الثيانيمن مسيتندات  416صفحة  الطرف الثانيمن 

لبنيييياء الصييييادرة عيييين بلدييييية دبييييي خطيييياب ترسييييية للمقيييياول البييييديل وتييييم تعييييديل رخصيييية ا
بعييييد  1/8/2015لاسييييتبدال المقيييياول حيييييث بييييدأ المقيييياول الجديييييد الييييدخول الييييى الموقييييع 

طيليية هييذه الفتييرة بعييد تيياريخ الانهيياء  الطييرف الاول للموقييع حيييث كييان متواجييدامغييادرة 
 .الطرف الثانيبطريقة غير شرعية وغير قانونية بنية الاضرار ب

فييان المقيياول البييديل سييعى  الطييرف الاولأمييا بخصييوص ردم الاعمييال التييي قامييت بهييا 
ولكيين لييم يتوصييلا الييى اتفيياق الاميير  الطييرف الاولفييي شييراء ألييواح الييدعم الجييانبي ميين 

الييذي ادى بييه ان يطلييب ميين المالييك تسييليمه الأرض خالييية ميين أييية موانييع فقييام المالييك 
 اول الجديد. الى المق الف درهم 000بدفع مبلغ بحدود 

الرسيائل الصيادرة عين استشياري المشيروع مين ان هناك العدييد  الطرف الثانيكما يؤكد 
والتييي لييم ييتم تصييحيحها حتييى تياريخ الانهيياء )انظيير  الطيرف الاولبخصيوص اخفاقييات 

 (.الطرف الثانيمن مستندات  199إلى  174صفحة 
في الموقع ان كان الجواب  ان كان المقاولان قد اجتمعا للرف الثانيوقد وجهت الخبرة 

بانهمييييا التقيييييا فييييي الموقييييع بتيييياريخ  الطييييرف الثييييانيبالإيجييييابي فميييياهو التيييياريخ  ف جيييياب 
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 الطييييرف الاولوكييييان الغييييرض ميييين الاجتميييياع هييييو تسييييليم واسييييتلام بييييين  27/4/2015
 والمقاول الجديد. 

ليم مين ان المشيروع  الطرف الاولعلى ما زعمته  الطرف الثانيوبسؤال الخبرة عن رد 
 ينفذ حتى تاريخه فاجاب عن النحو التالي:

علييى تسييليم المقيياول الجديييد  الطييرف الاول فييي اصييدار موافقتييهحييدث تيي خير ميين قبييل 
لاسيييتكمال الاعميييال لكيييي ييييتم تقيييديمها اليييى بلديييية دبيييي لغاييييات الحصيييول عليييى تعيييديل 

لتقييديم طلييب الحصييول  الطييرف الثييانيرخصيية البنيياء باسييم المقيياول الجديييد ممييا اضييطر 
على تعديل رخصة البناء دون موافقة المقاول القديم وحدث ايضا مناقشيات عدييدة بيين 

والمقيياول الجديييد بشييان اسييتكمال المشييروع الا انييه وبعييد اسييتلام المقيياول  الطييرف الاول
الجدييييد للمشيييروع اكيييد الاخيييير عليييى رغبتييييه فيييي اسيييتلام المشيييروع دون اي موانيييع ممييييا 

 قيام الماليك بافيادةل الجدييد فيي العميل وبعيد ذليك استغرق بعض الوقت لكي يبيدأ المقياو 
المقيياول الجديييد برغبتييه فييي اجييراء بعييض التعييديلات علييى التصيياميم والتييي كانييت تتمثييل 
فيييي تعيييديل جسييير الفيييولاذ اليييى خرسيييانة وبعيييض التعيييديلات الاخيييرى حسيييب ميييا ورد فيييي 

ر عيين الانتظييار دراسيية الهندسيية القيمييية لتقليييل تكلفيية البنيياء إلا ان المقيياول الجديييد اعتييذ
لأسييباب تتعلييق بتجديييد التييرخيص التجيياري لييه بسييبب التكيياليف المرتبطيية بتيي جير سييكن 
للعمال في دبي مما أدى الى قيام المالك الغاء رخصة البناء الحاليية فيي غيياب مقياول 
بديل الا انه بصدد تعييين مقياول جدييد لاسيتكمال المشيروع وبسيؤال  الخبيرة ان كيان قيد 

زاليية ألييواح الييدعم الجييانبي ف جيياب بييان المقيياول الجديييد ووفقييا لرخصيية تييم ردم الحفييرة  والا
جديييييدة لييييردم الحفييييرة وفييييق اشييييتراطات البلدييييية للرخصيييية الجديييييدة وقييييد تييييم الييييردم بتيييياريخ 

 .الطرف الثانيمن مستندات  138وفق لصفحة  8/8/2015
  غييييير مرخصيييية .....بيييي ن شييييركة   الطييييرف الاولعلييييى زعييييم  الطييييرف الثييييانيكمييييا رد 

 الطييييرف الاولارسيييية أعمييييال الاستشييييارات الهندسييييية فييييي دبييييي حيييييث ان الثابييييت ان لمم
نفسييها كانييت تتعامييل مييع استشيياري المشييروع منييذ بداييية العلاقيية دون اي اعتييراض ميين 

سييد الخبييير ان  الماليك قيام بتعيييين استشياري محلييي لجانبهيا بالاضيافة الييى ان الثابيت ل
التييييراخيص امييييام الجهييييات الحكومييييية  للحصييييول علييييى كافيييية............ وهييييم السييييادة 

 ولتمثيل الاستشاري الرئيسي.
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الرد بهيجاز  الطرف الثانيطلبت من  الطرف الاولوبعد ان استمعت الخبرة للرد من 
انه اتخذ خطوات إجرائية مدعمة  الطرف الثانيمن أجل إقفال نقطة النزاع حيث أكد 

م للخبرة من مستندات كما أكد بالمستندات تؤكد عزمه على إنجاز المشروع وفق ما قد
 11/2/2015كان في   للطرف الاولان تاريخ مخاطبة الاستشاري  الطرف الثاني

 الطرف الاولليبلغه بان شهادة عدم الممانعة للتصميم قد صدرت وانه يطلب من 
من باب حسن نية وليس من  17/2/2015تقديم شهادة ضمان البنكي قبل نهاية 

على محضر اجتماع المؤخر في  الطرف الثانيغم من تحفظ قبيل مهلة عقدية وبالر 
فهن ما ورد في المحضر يشير الى وجود تقديم خطاب الضمان لحسن  3/2/2015

 الطرف الاولالتنفيذ بمجرد صدور شهادة عدم ممانعة للتصميم الا انه تم امهال 
ليه ا ما اشار ان الطرف الثانيمن باب حسن النية. كما ينكر  17/2/2015حتى 

من مستندات تخص خطاب الضمان البنكي بحسن التنفيذ فقد وجد ان  الطرف الاول
هذه المستندات تخص جملة من التسهيلات البنكية ضمن اتفاقية غير موقعة من 

في الخطاب المؤرخ  الطرف الاولاليه  بها وأن ما أشارالبنك وبالتالي لا يعتد 
انما جاء بعد صدور خطاب  لالطرف الاو من مستندات  796صفحة  25/2/2015

 الفسخ.
ووقـوع ضـرر  ء على طلب الطرف الثـاني او تـرخرهعدم ترك الطرف الأول للموقع بنا .ث

الطـرف بسبب ذلك )وقد بدأت الخبرة بالاستماع الى اقـوال  الطرف الثانيجسيم على 
 . (الثاني

 الطرف الأول
بتحديييد  الطييرف الثييانيوالتييي اسييتند عليهييا  806ب نييه وفقييا لصييفحة  الطييرف الاول أفيياد
  والصيييفحة .....ميين محضييير الاستشيياري   2يوميييا لإخييلاء الموقيييع فييهن البنيييد  14عييد 

يشير إلى مناقشة الحضور لبيديلين لمعالجية الوضيع بعيد الفسيخ وهميا إميا إكميال  806
أعمال دعامات السد الجيانبي أو ان يشيتري الماليك معيدات سيندات اليدعم الجيانبي بعيد 
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وقيد  .Shoringمن أعميال  %90ما نسبته  الطرف الاول أنه انجز رأشاالانتهاء وقد 
اليييى ان تقريييير  الطيييرف الاولمييين مسيييتندات  195بصيييفحة  17تيييم الاشيييارة اليييى البنيييد 

متيير وطلبييت الخبييرة ميين  141خبييير المحكميية اثبييت وجييود أعمييال حماييية الحفيير بطييول 
اثبيييات النسيييبة الاجماليييية مييين خيييلال موافقييية البلديييية وسييييتم تقيييديم مسيييتند  الطيييرف الاول

 لاحقا الى الخبرة.
ب نيييه وفقيييا  رده لهيييذه النقطييية ف فييياد 9/6/2016الطيييرف الاول فيييي جلسييية  سيييتكملوقيييد إ

 131.25للمخطييط المعتمييد ميين البلدييية فييهن إجمييالي طييول سييندات الييدعم الجييانبي هييو 
محكمييية أثبيييت أن طيييول سيييندات اليييدعم الجيييانبي متييير طيييولي وحييييث أن تقريييير خبيييير ال

طالييييب الطييييرف الاول بزيييييادة و  نجييييزأ الطييييرف الاولمتيييير ممييييا يعنييييي أن  141كانييييت 
 طول الإجمالي وفقا لمخطط البلدية. الب

عليى موضيوع تقيييم الاعميال وتقيييم عيرض الشيراء او الاسيتئجار  الطرف الاول وقد رد
 الطيرف الاولمين وجيود تعنيت مين طيرف  الطرف الثانيحيث افاد بان كافة ما يدعيه 

ان هي اسباب وهمية الغرض منها هو رغبية الماليك فيي عيدم اسيتكمال المشيروع وعيدم 
م بتسيديد ايية مبيالغ وان الفسيخ يعتبير تعسيفيا. للطرف الاول وليم يقيسداد اي مستحقات 

من ان قيمة الاعمال المنجزة لا تكون مسيتحقة  الطرف الثانيأما بخصوص ما طرحه 
 بنسييبتها للعامييل الزمنييي لبقيياء تلييك الاعمييال فييي المشييروع لاسييتكمال العمييل الاصييلي الا
وهيو البنيد فيي  443علييه مين حييث ان الصيفحة  عم الاسيتفادة منهيا فيان ذليك ميردودبز 

لا تشيير اليى تعلقهيا بفتيرة  000جدول الكمييات المتعلقية بسيندات اليدعم الجيانبي بقيمية 
 زمنية.
ميين تييرك الموقييع  لوجهيية نظييره ميين حيييث عييدم تمكنييه باتيياإث الطييرف الاول ضييافكمييا أ

مسيييتندات إضيييافية فيييي هيييذه الجلسييية  حييييث قيييدمبوجيييود أعميييال سيييندات اليييدعم الجيييانبي 
تضمنت ترخيصي بناء جدييد باسيم المقياول البيديل حييث ان التيرخيص الصيادر بتياريخ 

لييم  شيمل وجييود مقيياول ثييانوي للأساسييات ممييا يعنيي انييه قبييل هييذا التيياريخ 23/7/2015
مغييادرة الموقييع بسييبب المسييؤولية القانونييية المترتبيية علييى  الطييرف الاول يكيين باسييتطاعة

مين تعنيت  الطيرف الثيانيهذا الامر وفقا لاجراءات بلدية دبي مما يعني نفي ما يزعمه 
فييي مغييادرة الموقييع وان المتسييبب فييي اسييتمرار وجييود  الطييرف الاولمزعييوم ميين طييرف 
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ذه الميييييدة هيييييو تعنيييييت الماليييييك وممثليييييه وجهلهيييييم فيييييي الموقيييييع طيييييوال هييييي الطيييييرف الاول
الطييرف  خلييىبييالاجراءات المتبعيية فييي مثييل هييذه الحييالات لاخييلاء الموقييع. وحيييث انييه أ

أي بعييد أسييبوع ميين صييدور هييذه الرخصيية ممييا يعنييي  1/8/2015الموقييع بتيياريخ  الاول
 الطيرف الاول وقيد افياد عدم وجيود تعنيت مين جانبيه فيي تسيليم الموقيع للمقياول الجدييد.

الطييرف غييادر الموقيع بسييبب عيدم تقييديم الاستشياري او يميين حييث انييه ليم  ييدا لموقفيهت ك
وهييو  841للموقييع وأشييارت إلييى الصييفحات  الطييرف الاوللخطيية بديليية لمغييادرة  الثيياني

 895وصيفحة  12/4/2015بتياريخ  868واليى الصيفحة  2/4/2015خطاب بتياريخ 
وكلهييييييا تؤكييييييد  27/6/2015بتيييييياريخ  900و صييييييفحة  10/6/2015بتيييييياريخ  896و 

المتكيرر فيي مناشيدة الاستشياري فيي تقيديم خطية بديلية مقبولية وفقيا  الطرف الاولموقع 
غادرة الموقع وتسليمه للمقاول البديل ولم يقم الاستشاري بيالرد عليى لإجراءات البلدية لم

 هذه الطلبات.
ان البنكيي وقيدم نسيخة مسيتندات متعلقية بموضيوع خطياب الضيم الطرف الاول كما قدم

 .للطرف الثاني
 

 الطرف الثاني
 14سيلمه بعيد الطيرف الاول الموقيع ويغادر ب نه من المفترض أن ي الطرف الثانيأفاد 
وفييق  26/2/2015ميين تيياريخ الجييرد المشييترك بييين الطييرفين والييذي كييان بتيياريخ  يومييا

. 12/3/2015أي بنهاييييية يييييوم  الطييييرف الاولميييين مسييييتندات  806و  805الصييييفحة 
الطيرف أجلا لتقديم السند التعاقدي لهذه المدة ولكن الواقع ان  الطرف الثانيوقد طلب 

حصيييل بيييين المقييياول الجدييييد مييين خيييلال اتفييياق  1/8/2015الموقيييع فيييي  الاول غيييادر
وبعييييد ان إشييييترى المقيييياول الجديييييد المعييييدات والموجييييودات السييييابقة ميييين  الطييييرف الاولو 

طرفييييا فييييي المفاوضييييات بييييين المقيييياول الجديييييد  الطييييرف الثييييانيولييييم يكيييين  الطييييرف الاول
انيييه كانيييت هنييياك مخاطبيييات واجيييراءات بيييين  الطيييرف الثييياني. كميييا افييياد الطيييرف الاولو 

والمقاول الجديد مين تياريخ  الطرف الاولو  ........والاستشاري  ..........الاستشاري 
 الطييييرف الثييييانيتيييياريخ المغييييادرة وقييييد قييييدم  1/8/2015حتييييى  26/2/2015الجييييرد ب

وتيم تقيديم  26/2/2015نسخة موقعة من الأطراف من جيرد الميواد فيي الموقيع بتياريخ 
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اردة فيي الجيدول الا بصحة التواقييع اليو  الطرف الاول د أقروق الطرف الاولنسخة الى 
ان هييذا الجييدول يتضييمن فقييط المييواد والمعييدات الموجييودة فييي المكاتييب. الا ان  أكييد أنييه

أفييياد ب نييييه يوجيييد تقريييير موثيييق ميييين الاستشييياري يوضيييح كافييية الأعمييييال  الطيييرف الثييياني
 الموجودة في الموقع وبالصور وسيتم تقديم تقرير في جلسة يوم الخميس.

عيين جييرد المييواد والاعمييال فييي الموقييع وفييق المسييتند  نيالطييرف الثيياوقييد سيي لت الخبييرة 
إليى   224الذي قدم للخبرة في الجلسة وان كان ذلك الجرد قد انعكيس فيي المسيتند مين 

 ف جاب ب نه يطلب أجلا للرد. الطرف الثانيمن مستندات  228
 فقيد رأت الخبيرة الطيرف الثيانيوبعد أن ناقشت الخبرة بتفاصيل المطالبات المقدمة مين 

بعيدم  الطيرف الاولبياخلال  الطيرف الثيانيضرورة فصل التعويضات الناتجة عن زعم 
مغادرة الموقع في الاجل المحدد عين تليك التعويضيات التيي تطاليب فيهيا فيي ميا يتعليق 

المزعومية فيي ميا يخيص الالتزاميات التعاقديية الاخيرى وسييقوم  الطيرف الاولبهخلالات 
 الأمر.بتقديم تفصيل في هذا  الطرف الثاني

ميين حيييث  الطييرف الاوله علييى مييا أثييار  9/6/2016الطييرف الثيياني فييي جلسيية وقييد رد 
تقييييم أعمييال سييندات الييدعم الجييانبي ميين حيييث أن قيميية هييذه الأعمييال لوحييدها تتجيياوز 

تقيديم ردا ف فياد ب نيه  الطيرف الثيانيكامل قيمة تقدير الاستشاري وقيد طلبيت الخبيرة مين 
تقريبيييا إلا أنيييه لا  %80سيييندات اليييدعم الجيييانبي بنسيييبة يمكييين تقيييدير الأعميييال المنجيييزة ب

يمكييين دفيييع كاميييل المبليييغ أو حتيييى أي جيييزء منيييه لأن هيييذه الأعميييال تعتبييير أعميييال غيييير 
أصيييلة وهييي مؤقتيية ولا يمكيين الاسييتفادة فييي حاليية الشييروع فييي البنيييان ممييا يعنييي عييدم 

وفقا لأحكيام العقيد لأية مبالغ لهذا البند حيث انه تم فسخ العقد  الطرف الاولإستحقاق 
الطييرف وقييد سي لت الخبييرة  الطييرف الاولبعييد إخيلال  الطيرف الثييانيحسيب وجهيية نظيير 

عن سيبب وجيود تقيدير مين الاستشياري ليبعض الاعميال المتعلقية بسيندات اليدعم  الثاني
الجييانبي ب نييه وان كييان لا يتفييق مييع تقييدير الاستشيياري لهييذا الجانييب ميين حيييث أنييه كييان 

تشياري ليو أتييح المجيال للمقياول البيديل لاسيتخدامه فيي اسيتكمال يمكن قبول تقيدير الاس
فييييي تحديييييد قيميييية شييييراء أو  الطييييرف الاولالمشييييروع ولكيييين بسييييبب حصييييول تعنييييت ميييين 

 استئجار هذه السندات والأعمال المتعلقة بها. 
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للموقيييع  الطيييرف الاولعييين التييياريخ الواجيييب مغيييادرة  الطيييرف الثيييانيوقيييد سييي لت الخبيييرة 
 19/3/2015مغيادرة الموقيع بتياريخ  الطيرف الاولكان يجب عليى  فكانت الإجابة أنه

. وحييث أن الطيرف الثيانيمين مسيتندات  222وفقا لتعليميات الاستشياري فيي الصيفحة 
بمغيادرة الموقيع  الطيرف الاولطلب الاستشياري فيي هيذا الخطياب كيان يشيمل تعليميات 

زاليية أي أعمييال موجييودة  عييادة شيياملا إزاليية كافيية العوائييق فييي الارض والا علييى الارض والا
الارض كميييا كانيييت علييييه عنيييد اسيييتلامها وذليييك سيييندا بيييان الفسيييخ كيييان بسيييبب اخيييلال 

فييي إلتزاماتهييا التعاقدييية وقييد تييم الت كيييد علييى هييذه التعليمييات فييي خطيياب  الطييرف الاول
والتيي تؤكيد  الطرف الثانيمن مستندات  231بصفحة  9/4/2015الاستشاري بتاريخ 

 . 19/3/2015على المغادرة الفورية للموقع منذ 
عن تقييم اعمال إعادة الردم وازالية العوائيق مين الموقيع  الطرف الثانيوقد س لت الخبرة 

 إن كان ذلك بقيمة مالية اضافية أم لا  
فييهن هييذه  فييي تعاقييده الطييرف الاولفييي جاب ب نييه نظييرا بيي ن الفسييخ جيياء بسييبب إخييلالات 

كي ثر  الطيرف الاولوان جاءت بعيد تياريخ الفسيخ الا انهيا تعتبير مين التزاميات  الاعمال
 من آثار هذا الفسخ.

ذاتييه والمتعلييق  15.2عيين سييبب عييدم اسييتخدام البنييد  الطييرف الثييانيوقييد سيي لت الخبييرة 
المالييك فييي التصييرف بالمعييدات  أحقييية بالفسييخ  والييذي يحييوي فقييرة فييي اخييره يشييير الييى

الموقييع ميين حيييث مصييادرتها ، ف جيياب أنييه قييد اختييارت عييدم  والأعمييال الموجييودة علييى
كانييت تحييتفظ بييالموقع ومحتوياتييه تحييت يييديها  الطييرف الاولتطبيييق هييذه الفقييرة كمييا ان 

 .1/8/2015من الدخول إليه حتى تاريخ  الطرف الثانيوتمنع ممثلي 
مسييتندا ميين شييركة المقيياولون كمييا قييدم خطيياب الاستشيياري الييى  الطييرف الثييانيوقييد قييدم 

 المتعلقة بالفسخ. 18/2/2015المالك بمرفقاته في 
زاليية أعمييال  وقييد تييم ت جيييل بحييث مسييؤولية الطييرف المعنييي باسييتخراج تييرخيص الييردم والا

 سندات الدعم الجانبي في الاجتماع مع البلدية.
كفالـــة حســـن التنفيـــذ فـــي الموعـــد عـــدم الألتـــزام بشـــروط العقـــد ومنهـــا عـــدم تقـــديم  .ج

 .هل عدم تقـديم كفالـة حسـن التنفيـذ يمـنق الحـق للمالـك فـي فسـخ العقـدو  .التعاقدي
وعـدم  .وعدم الألتزام بشروط العقد ومنها عدم تقديم الضمان البنكي للدفعـة المقدمـة
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فـي التـرخر  بـالطرف الاولالضـمان البنكـي للدفعـة المقدمـة أد   الطـرف الاولتقديم 
وعــدم الألتــزام بشــروط العقــد ومنهــا عــدم تقــديم بــوالص  .فــي البــدء فــي المشــروع

 .الترمين اللازمة في الأجل التعاقدي وعدم تقديم بوالص غير المتفق عليها
 

 الطرف الأول:
أنييييه بالنسييييبة لشييييركات التيييي مين الييييواردة فييييي العقييييد ف نييييه تييييم  الطييييرف الاولوقييييد ردت 

مخاطبتهييا وقييد إعتييذرت جميعهييا بعييدم تمكنهييا ميين تغطييية المشيياريع فييي دبييي ممييا أدى 
إلييييى البحييييث عيييين شييييركات أخييييرى وقييييد تييييم تقييييديم مقتييييرح بييييديل بتيييياريخ  الطرف الاولبيييي

اريخ بتيي  الطييرف الاولميين مسييتندات  655وقييد رد الاستشيياري مسييتند  19/1/2015
بموافقة مشروطة على أساس تعديل قيمة العقد في البوليصة ميع تقيديم  25/1/2015

 26/1/2015الشيييروط التفصييييلية للبوليصييية. وقيييد تيييم اعيييادة تقيييديم البوليصييية بتييياريخ 
وقد تم الموافقة عليهيا مين الاستشياري بتياريخ  الطرف الاولمن مستندات  689مستند 

 الطيييرف الاولوقيييد افيييادت  الطيييرف الاولمييين مسيييتندات  691مسيييتند   28/1/2015
عيين  الطييرف الاولبييان كافيية مقتراحييات علييى شييركة عمييان للتيي مين. وقييد سيي لت الخبييرة 

 يوم المتعاقد عليه فلم تكن هناك إجابة. 28سبب ت خرها عن فترة 
عييين عيييدم تقيييديمها لضيييمان الدفعييية المقدمييية ف جابيييت  الطيييرف الاولوقيييد سييي لت الخبيييرة 

الطيرف للدفعة المقدمة وقد ابلغيت الماليك شيفويا بيذلك وقيد افيادت بانها لم تكن بحاجة 
ان ذلييك لييم يييؤثر علييى بييدء الاعمييال حيييث باشييرت بالاعمييال فييي الموقييع وفييي  الاول

التيييراخيص الحكومييييية وتسيييتند بييييذلك عليييى تقرييييير خبيييير المحكميييية فيييي حجييييم الاعمييييال 
 والمواد التي تم تنفيذها في الموقع.
ترى ان التياريخ التعاقيدي لتقيديم  الطرف الاولء فان أما بخصوص ضمان حسن الادا

يييوم ميين تيياريخ بييدء المشييروع وهييو  14ضييمان بنكييي لحسيين الاداء انمييا يكييون خييلال 
مييين مسيييتندات  682وهيييو تييياريخ صيييدور شيييهادة عيييدم الممانعييية مسيييتند  12/2/2015

قييام  الطييرف الثييانيوحيييث ان  26/2/2015ممييا يكييون آخيير موعييد هييو  الطيرف الاول
ممييييا يعنييييي أن الفسييييخ قييييد تييييم قبييييل انتهيييياء المهليييية  22/2/2015العقييييد بتيييياريخ بفسييييخ 

 الطيرف الاوللتقديم كفالة حسن التنفيذ.  وقد افادت  الطرف الاولالتعاقدية الممنوحة 
ان الييذي حصيييل هيييو انيييه تيييم عقيييد اجتمييياع بوجيييود كافييية الاطيييراف ليييدى الماليييك بتييياريخ 
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حالة حصيولها عليى ذليك( حييث قيدمت في  الطرف الاول)سيتم تقديمه لاحقا من قبل 
للمالييك مسييتندات ضييمان حسيين الاداء والتييي تنتظيير موافقيية المالييك وقييد  الطييرف الاول

صيفحة  12توقييع الماليك عليهيا لعيدد  والبنك وبانتظيار الطرف الاولكانت موقعه من 
بنسخة منها وقد قاميت الميدير الميالي ليدى  الطرف الاولتقريبا لون أصفر ولم تحتفظ 

الييك بالتواصييل مييع بنييك المشييرق للتحقييق ميين صييحة هييذه المسييتندات وقييد افيياد البنييك الم
ان البنك قد اسيتكمل كافية موافقاتيه وبانتظيار الماليك. وحييث  الطرف الاولوفقا لافادة 

 الطيييييرف الاولانييييه حصيييييل فييييي هيييييذا الاجتمييييياع مشييييادة بيييييين الأطيييييراف بسييييبب تقيييييديم 
ري فيي اعميال التصيميم واثرهيا فيي لمطالبات مالية بسبب اخلالات من طيرف الاستشيا

عليييى اسيييتمرارية الاستشييياري  الطيييرف الاولتييياخير المشيييروع بالاضيييافة اليييى اعتيييراض 
فييي ادارة المشييروع بسييبب عييدم حياديتييه وعييدم معرفتييه بييالاجراءات الرسييمية فييي  .....

مميييا ادى بالماليييك اليييى انهييياء  ......بلديييية دبيييي وليييم ييييتم الطليييب بتغييييير الاستشييياري 
ومن ثم  الى ان يتصل بالبنك مين خيلال ميديره الميالي لإلغياء المشيروع كميا  الاجتماع
 الطيييرف الثيييانيتتمسيييك بحقهيييا فيييي توجييييه اليميييين الحاسيييمة اليييى  الطيييرف الاولافيييادت 

 بشخصه امام المحكمة لاحقا.
عين بيدء تحركهيا ميع البنيوك مين أجيل الحصيول عليى  الطيرف الاولوقد س لت الخبيرة 

تسييينى للخبيييرة معرفييية الجوانيييب العمليييية مييين حييييث سيييعي ضيييمان حسييين الاداء حتيييى ي
من عدمه في المبادرة في تنفيذ التزاماتها التعاقدية بهيذا الخصيوص وقيد  الطرف الاول

بتقيييييديم  28/6/2016أجيييييلا  قبيييييل الخامسييييية مسييييياء مييييين ييييييوم  الطيييييرف الاولطلبيييييت 
 . المستندات

 الطرف الثاني:
لاعمييييييال  1999اتفييييييق الطرفييييييان علييييييى ان شييييييروط الفيييييييدك العاميييييية الطبعيييييية الاولييييييى 

بانييييه وفقييييا  الطييييرف الثييييانيالبنيييياء و التصييييميم تعتبيييير احييييدى وثييييائق العقييييد. وقييييد افيييياد 
فييييييان اول سييييييبب ميييييين الاسييييييباب التييييييي  1999ميييييين نسييييييخة فيييييييدك  2فقييييييرة  15للبنييييييد 

ن حسييييييين يحيييييييق للماليييييييك ان يفسيييييييخ بهيييييييا العقيييييييد هيييييييو اخيييييييلال المقييييييياول بتقيييييييديم ضيييييييما
فقيييييد تيييييم تعيييييديل الميييييدة  159التنفييييييذ و ان الموعيييييد اليييييذي تيييييم تعديليييييه وفيييييق المسيييييتند 
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ييييييوم مييييين تييييياريخ خطييييياب الترسيييييية. وقيييييد حصيييييل اتفييييياق  14ييييييوم ليييييي  28الزمنيييييية مييييين 
ميييييييين  682مسييييييييتند  4/2/2015بييييييييين الطييييييييرفين فييييييييي محضيييييييير الاجتميييييييياع بتيييييييياريخ 

ضيييييمان  تقيييييديم خطييييياب الطيييييرف الاولبانيييييه يتوجيييييب عليييييى  الطيييييرف الاولمسيييييتندات 
حسييييين الاداء بمجيييييرد الحصيييييول عليييييى شيييييهادة عيييييدم ممانعييييية التصيييييميم وبيييييالرغم مييييين 

فقييييييد أمهييييييل  الطييييييرف الاولميييييين مسييييييتندات  740ذلييييييك فانييييييه وفقييييييا للمسييييييتند صييييييفحة 
واليييييذي يعتبييييير الامهيييييال الثييييياني  12/2/2015الاستشييييياري فيييييي خطابيييييه الميييييؤرخ فيييييي 

 الاولالطييييييييرف وحيييييييييث ان  17/2/2015لتقييييييييديم الضييييييييمان بتيييييييياريخ  الطييييييييرف الاول
لييييم تقييييدم الضييييمان فييييي الأجييييل المحييييدد فييييان ذلييييك يعتبيييير اخييييلالا جوهريييييا وفييييق البنييييد 
المييييذكور اعييييلاه ممييييا يمكيييين المالييييك ميييين فسييييخ  العقييييد وهييييو يعتبيييير إخييييلالا عمليييييا لا 
يمكييييين بانعداميييييه مييييين الاسيييييتمرار فيييييي المشيييييروع حييييييث لا يمكييييين للماليييييك مييييين تسيييييديد 

نهايييييية اليييييى تعثييييير المقييييياول. ميييييع الفيييييواتير الشيييييهرية للمقييييياول الامييييير اليييييذي سييييييؤدي بال
اصيييييرار الميييييدعي عليييييى عيييييدم تيييييلازم إصيييييدار الضيييييمان البنكيييييي ميييييع الحصيييييول عليييييى 
شيييييييهادة عيييييييدم الممانعييييييية . أميييييييا بالنسيييييييبة لنقطييييييية النيييييييزاع المتعلقييييييية بييييييي ن عيييييييدم تقيييييييديم 

للضيييييمان البنكيييييي بالدفعييييية المقدمييييية ف نيييييه يعتبييييير ذليييييك إخيييييلالا تعاقيييييديا  الطيييييرف الاول
ذليييييك أدى بالتييييي خير فيييييي البيييييدء مييييين عدميييييه. كميييييا  دون الحاجييييية اليييييى إثبيييييات ان كيييييان

اقتنييييييع بفكييييييرة الخبييييييير فييييييي ان الدفعيييييية المقدميييييية للمقيييييياول ان مييييييا  الطييييييرف الثييييييانيان 
هيييييي الا عبيييييارة تسيييييهيل مييييين الماليييييك للمقييييياول مقابيييييل شيييييرط تقيييييديم الضيييييمان البنكيييييي 

مييييييين قيمييييييية التعاميييييييل عليييييييى أن لا ييييييييؤثر عيييييييدم التقيييييييديم بهيييييييذا  %15وبحيييييييد أقصيييييييى 
أن عيييييييدم تقيييييييديم  الطيييييييرف الثيييييييانيمقييييييياولي البييييييياطن وييييييييرى الضيييييييمان عليييييييى تعييييييييين 

ضييييمان الدفعيييية المقدميييية يعتبيييير مؤشييييرا علييييى ضييييعف المقييييدرة المالييييية لييييدى المقيييياول. 
الطييييييرف ميييييين مسييييييتندات  159أمييييييا بالنسييييييبة لبييييييوالص التيييييي مين فانييييييه وفقييييييا للمسييييييتند 

ييييييوم مييييين خطييييياب الترسيييييية  28فانيييييه يتوجيييييب تقيييييديم بيييييوالص التييييي مين خيييييلال  الثييييياني
وقييييييييد تييييييييم رفييييييييض هييييييييذه  10/12/2014يم بييييييييوالص التيييييييي مين بتيييييييياريخ وقييييييييد تييييييييم تقييييييييد

بسيييييييبب صيييييييدورها مييييييين احيييييييدى الشيييييييركات غيييييييير  16/12/2014البيييييييوالص بتييييييياريخ 
، كمييييييا انهييييييا غييييييير الطييييييرف الاولميييييين مسييييييتندات  297الييييييواردة فييييييي العقييييييد صييييييفحة 

هييييييو بنييييييد  18والخبييييييرة رأت ان البنييييييد  18متوافقيييييية مييييييع الشييييييروط الييييييواردة فييييييي البنييييييد 
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ييييييييييد فييييييييييه. وحييييييييييث ان تييييييييياريخ خطييييييييياب الترسيييييييييية كيييييييييان فيييييييييي عيييييييييام ليييييييييم ييييييييييتم التحد
وكييييييييييييييييان ميييييييييييييييين المفتييييييييييييييييرض تقييييييييييييييييديم بييييييييييييييييوالص التيييييييييييييييي مين قبييييييييييييييييل  13/10/2014
 .الطرف الاولفان ذلك يعتبر اخلالا من  11/11/2014

بهجييياز مييين حييييث انيييه ليييم ييييتم تقيييديم  الطيييرف الاولعليييى افيييادة  الطيييرف الثيييانيوقيييد رد 
كميا انيه لا يمكين قبيول ارتبياط ميدة تقيديم  الطرف الثيانيضمان حسن تنفيذ مطلقا الى 

ضييمان حسيين تنفيييذ مييع تيياريخ شييهادة عييدم الممانعيية للتصييميم كمييا انييه لا يمكيين قبييول 
ربيييط تييياريخ تقيييديم ضيييمان حسييين التنفييييذ بتييياريخ بيييدء الاعميييال بمخالفييية ذليييك للاعيييراف 

 أفيياد بروايتييه عمييا حصييل فييي الاجتميياع الطييرف الثييانيالهندسييية المعمييول بهييا كمييا ان 
وباختصيار علييى النحيو التيالي: انييه تيم عقيد الاجتميياع  الطيرف الاولالميذكور مين قبييل 

 ......بالتحيدث عين اداء الاستشياري  الطيرف الاولشريك ليدى  ........وبدء السيد/ 
وانه لا يمكن قبول استمراره فيي هيذا المشيروع وفيي حيال اصيرار الماليك عليى اسيتمرار 

مر فييي العمييل وحيييث ان المالييك راى ذلييك شييرطا ليين تسييت الطييرف الاولفييان  ........
مسيييبقا الامييير اليييذي رفضيييه وانتهيييى الاجتميييياع وليييم ييييتم التطيييرق أصيييلا عييين موضييييوع 

 .الطرف الاولالضمان البنكي كما افادت 
 

عدم تقديم الطرف الأول للجدول التفصيلي للأسعار في الأجل المحدد تعاقديا. وعدم  .ح
للمشروع في الأجل المحدد تعاقديا. وعدم  تقديم الطرف الأول للبرنامج التفصيلي

تقديم الطرف الأول بيان بالتدفقات المالية المتوقعة في الأجل المحدد تعاقديا. وعدم 
تقديم الطرف الأول لجدول الموافقات الخاصة بكل المواد والمعدات والمقاولين 

 بالباطن ومخططات العمل.
 الطرف الأول:

عيين تيياريخ جييدول تفصيييل الاسييعار ف جابييت بانييه تييم  الطييرف الاولوقييد سيي لت الخبييرة 
الطيييييرف مييييين مسيييييتندات  458و 402وفيييييق المسيييييتند  11/10/2014تقيييييديمها بتييييياريخ 

 . وقد تم تقديم جدول قبل هذا التاريخ وسيتم تقديم المستند لاحقا.الاول
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ان كانت قدمت هذا الجيدول التفصييلي ف جابيت بيالنفي  الطرف الاولوقد س لت الخبرة 
عيييدم وجيييود الحاجييية بيييان جيييدول الكمييييات فييييه التفصييييل الكيييافي حسيييب وجهييية  مسيييببة
 نظرها.

 638وفييق المسييتند  18/1/2015انهييا قييدمت البرنييامج فييي  الطييرف الاولوقييد أكييدت 
عليى  26/1/2015وملحقاته وقد وافق الاستشاري بتياريخ  الطرف الاولمن مستندات 

ان ذلييك تييم  الطييرف الاولعي وتييد  الطييرف الاولميين مسييتندات  643البرنييامج مسييتند 
قبل بدء المشروع وفقا لتعريفها من حيث ان بدء المشروع صدور شهادة عيدم الممانعية 

 للتصميم.
بانيييه ليييم ييييتم تقيييديم كشيييف التيييدفقات النقديييية بسيييبب ارتباطيييه  الطيييرف الاولوقيييد أكيييدت 

 بالتاريخ الفعلي للمشروع وهو صدور شهادة عدم ممانعة التصميم.
بانها قدمت بعضا منها في الجدول العام وانه كان يتم تقديم  الاولالطرف وقد ردت 

الطرف المطلوب بشكل دوري وقبل القيام بتنفيذ الاعمال حسب الواقع وقد حصلت 
على موافقات الاستشاري على ذلك الا ان الخبرة افادت بان المقصود في البند  الاول
م جدول على اساس الخطة انه تقدي الطرف الثانيمن مستندات  159مستند  7.8

العامة للمشروع منذ بدايته حتى يستطيع الاستشاري متابعة اعمال المقاول ومعرفة 
 جلا لتوضيح موقفها في هذا الش ن.ا الطرف الاولحجم الت خير ان وجد. وقد طلبت 

 الطرف الثاني:
بخصيييوص تقيييديم تفاصييييل الاسيييعار فيييي  الطيييرف الاولوقيييد سييي لت الخبيييرة عييين اخيييلال 

 7.4ميين مسييتنداته البنييد  159انييه وفقييا للمسييتند  الطييرف الثييانيالكميييات فاشييار  جييدول
 ايام من خطاب الترسية. 7وقد كان يتوجب تقديمها خلال 

فقد رد ان هذا التفصييل ارسيل قبيل خطياب الترسيية وقيد اكيد خطياب  الطرف الثانيأما 
الترسيييية عليييى تقيييديم تفصييييل لجيييدول الكمييييات المقيييدم سيييابقا مميييا يعنيييي وجيييود تفاصييييل 

 اخرى مطلوبة لحساب الاوامر التغييرية للزيادة او النقصان.
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م انييه حصييل تيي خير فييي تقييدي الطييرف الثييانيوأمييا بخصييوص تقييديم برنييامج العمييل ف فيياد 
 7.6يييوم ميين تيياريخ خطيياب الترسييية وفييق البنييد  14البرنييامج علييى المتفييق عليييه وهييو 

 .الطرف الثانيمن مستندت  159صفحة 
لييم تقييدم حتييى تاريخييه بيييان التييدفقات المالييية  الطييرف الاولان  الطييرف الثييانيكمييا افيياد 
 . الطرف الثانيمن مستندات  159صفحة  7.7وفق البند 
بانه لم يتم تقديم جدول بكامل الموافقات الخاصة بالمواد  الطرف الثانيوقد افاد 

 والمعدات ومقاولي الباطن والمخطاطات التنفيذية.
 تحليل المستندات والأحداث -7

قامت الخبرة بتحليل المستندات المقدمة من الطرفين ووأعدت جدول يبين فحوى اهم  
 المستندات بين الطرفين ومرجعيتنها وفق الجدول التالي:

 الطرف الثاني الطرف الأول الوصف التاريخ م

1 24-Jul-14 

جدول التخفيضات على اعمال 
 ........الاليكتروميكانيك مقدم من 

ويفيد ان  الطرف الأولوعليه ختم 
 .....الأستشاري هو 

576  

2 2-Sep-14 
خطاب دعوة من الأستشاري الى 

لتقديم سعر في  الطرف الأول
 المناقصة

21  

3 4-Sep-14 تاريخ توقيع عقد تجديد اجار فيلا 
 

125 

4 7-Sep-14 
الطرف خطاب من الأستشاري الى 

 بتعديل شروط المناقصة الأول
249 

 

5 17-Sep-14  خطاب من المقاول الى الأستشاري
 BOQيقدم ال 

31 
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6 22-Sep-14 

الطرف خطاب من الأستشاري الى 
لدعوته لحضور اجتماع تقييم  الأول

المناقصة في مقر الأستشاري في 
 ابوظبي

24 
 

7 29-Sep-14 

خطاب من المقاول الى الأستشاري 
يقدم سعره المعدل مشيرا الى 

اجتماعه مع الأستشاري في مكتبه 
 في ابوظبي

30 
 

8 30-Sep-14 

الطرف تقييم الأستشاري لعرض 
ويشير الى ان يجب ان  الأول

يتضمن الألواح المساندة والحفر 
 ضمن اعماله حسب موافقات البلدية

 
166 

9 8-Oct-14 
خطاب من المقاول الى الأستشاري 

الى موضوع  10ويشير البند 
 الضمانات من مقاولي الباطن

 170 

10 9-Oct-14 
الطرف خطاب من الأستشاري الى 

بخصوص الملاحظات  الأول
 النهائية لعرض الأسعار

26 
 

11 11-Oct-14  تسليمBOQ 326 404 من المقاول 

12 13-Oct-14 
Letter of Award  وهو عبارة عن

  البدء تاريخ  اشعار
(12927721) 

 383/384/159 

13 15-Oct-14 388  توقيع المقاول على خطاب الترسية 

14 16-Oct-14 
الى  الطرف الأولخطاب من 

الأستشاري لتزويده بالمخططات 
 على اوتوكاد

493 
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15 20-Oct-14  الطرف خطاب من الأستشاري الى
 يزوده بالرسومات الأول

494 
 

16 26-Oct-14 توقيع العقد بين الطرفين 
 

238 

17 27-Oct-14 تاريخ تقديم ضمان حسن التنفيذ 
 

386 

18 27-Oct-14  يوما من  14تاريخ الدخول للموقع
  تاريخ اشعار البدء

317 

19 28-Oct-14 
الى  الطرف الأولخطاب من 

الأستشاري يرفق المخططات 
 التعاقدية

497 
 

20 5-Nov-14  خطاب من الأستشاري الىASCS 
  يرفق وثائق العقد

239 

21 5-Nov-14  الطرف خطاب من الأستشاري الى
 يرفق وثائق العقد الأول

496 
 

22 10-Nov-14 
 Performanceتزويد المقاول ل 

Security  272 

23 11-Nov-14  تاريخ البدءCommencement 
date  

174 

24 11-Nov-14 
الى  الطرف الأولخطاب من 

الأستشاري يرفق طلبات اعتماد 
 المواد

503 
 

25 11-Nov-14 386  تاريخ تقديم بوالص الت مين 

26 11-Nov-14 
صدور رخصة البناء من حيث ان 

ومطلوب  .........الأستشاري هو 
 مخططات الدعم الجانبي

719-720 176 
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27 13-Nov-14  لتصميم حسابات  الطرف الأولتقديم
 الدعامات الجانبية

510 
 

28 16-Nov-14 
الطرف خطاب من الأستشاري الى 

يوافق على الحديد بملاحظات  الأول
 وعلى سور الموقع بملاحظات

504/507 
 

29 17-Nov-14 

خطاب من الأستشاري يفيد ب ن 
تاريخ البدء في المشروع 
Commencement date   هو

11/11/2014 
 174 

30 19-Nov-14 

خطاب من الأستشاري الى المقاول 
لأرسال ممثله لمناقشة تصميم 

الأستشاري في الدعامات في مكتب 
 أبوظبي

512 
 

31 23-Nov-14  لحسابات الدعم  الطرف الأولتقديم
 الجانبي للاستشاري

513 
 

32 25-Nov-14  موافقة الأستشاري على حسابات
 الدعم الجانبي بملاحظات

514 
 

33 25-Nov-14 
موافقة الأستشاري على شركة 

 الطرف الأولالمقترحة من  ........
 بملاحظات

517 
 

34 27-Nov-14 
يفيد بتقديم  الطرف الأولخطاب من 

 طلب اعتماد للمبدات الحشرية
527 
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35 29-Nov-14 

الى  ........خطاب بالأيميل من 
لتقديم مستندات كاملة  ....

للدعامات الجانبية لتقديمها الى 
 البلدية

1990 
 

36 30-Nov-14 
بدء اعمال التهيئة حسب زعم 

  668 المقاول
37 30-Nov-14 1973-1909 تقارير يومية من المقاول  

38 30-Nov-14 
 الطرف الأولخطاب بالأيميل من 

ويشير الى تواصل مع  .....الى 
...... 

2002 
 

39 7-Dec-14 
 ي....عدم موافقة الأستشاري ل

  524 المشروع والسور المعدني

40 7-Dec-14 
موافقة الأستشاري على شركة شفط 

 المياه المقترحة بملاحظات
528 

 

41 7-Dec-14 
موافقة الأستشاري على المختبر 

 المقترح بملاحظات
531 

 

42 7-Dec-14 
رد الاستشاري على مقترح المبيدات 

 الحشرية
534 

 

43 13-Dec-14 
تقديم المقاول لبوليصة الت مين الى 

 186  الأستشاري للموافقة

44 13-Dec-14 
لحسابات السور  الطرف الأولتقديم 

  551 الى الأستشاري

45 14-Dec-14 
بخصوص  الطرف الأولمقترح من 

 عوازل المياه
538 
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46 16-Dec-14 

خطاب من الأستشاري للمقاول يفيد 
بوجود خمس بنود مت خرة منها عدم 
تقديم خطاب ضمان حسن التنفيذ 
والذي كان من المفترض ان يكون 

وانه لا بد من  27/10/2014في 
استكمال هذه المت خرا قبل البدء في 

 المشروع

 179 

47 16-Dec-14 
خطاب الأستشاري الى المقاول يفيد 
ب ن بوليصة الت مين المقدمة غير 
 موافق عليها ويجب اعادة التقديم

 
182 

48 16-Dec-14  موافقة الأستشاري على عوازل المياه
 المقترحة بملاحظات

539 
 

49 16-Dec-14 

الى  الطرف الأولخطاب من 
الأستشاري يفيد ب نها تسلمت 

ملاحظات بسيطة على خطة الدعم 
 الجانبي

550  

50 16-Dec-14 
يرد الاستشاري على طلب معلومات 

  556 مقدم من المقاول 1رقم 

51 17-Dec-14 
الى  الطرف الأولخطاب من 

الأستشاري يفيد بتقديم مخطط لوحة 
 المشروع للبلدية للأعتماد

526 
 

52 18-Dec-14 
تقديم المقاول للمبيدات الحشرية 

 للأستشاري
572 

 

53 21-Dec-14  موافقة الأستشاري على حسابات
 السور المقترحة بملاحظات

552 
 

54 22-Dec-14 
خطاب من الأستشاري يفيد بضرورة 

  554 الألتزام بمعايير السلامة
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55 22-Dec-14 
خطاب من الأستشاري الى المقاول 

ضرورة تقديمة للتقارير  يؤكد على
 اليومية عن سير المشروع

555 
 

56 22-Dec-14 568 تقديم المقاول لوثائق الأمن والسلامة 
 

57 24-Dec-14  ايميل من الأستشاري الى المقاول
 في آلية التراسل

687 
 

58 25-Dec-14 
الأستشاري يقترح تعيين مقاول باطن 

بعقد  .....اليكتروميكانيك شركة 
6997256 

575 
 

59 28-Dec-14 668 بدء اعمال الحفر والدعامات الجانبية 
 

60 28-Dec-14 
يفيد بانه  الطرف الأولخطاب من 

في طور انهاء التعاقد مع المقاول 
 بالباطن المرشح من المالك

577 
 

61 28-Dec-14 

يفيد بان  الطرف الأولخطاب من 
المسئول عن التوصيلات الدائمة 

للخدمات هو المقاول بالباطن 
 للألكتروميكانيك

579  

62 29-Dec-14 
يرد الاستشاري على طلب معلومات 

  558 مقدم من المقاول 2رقم 

63 29-Dec-14 
موافقة الأستشاري بملاحظات 

 للمبيدات الحشرية
573 

 

64 31-Dec-14 
بملاحظات لوثائق موافقة الأستشاري 

  569 الأمن والسلامة

65 31-Dec-14 
يرد الاستشاري على طلب معلومات 

  560 مقدم من المقاول 3رقم 

66 31-Dec-14  يرد الاستشاري على طلب معلومات
 مقدم من المقاول5رقم 

562 
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67 31-Dec-14 
يرد الاستشاري على طلب معلومات 

  564 مقدم من المقاول 6رقم 

68 31-Dec-14  يرد الاستشاري على طلب معلومات
 مقدم من المقاول 7رقم 

566 
 

69 1-Jan-15 تاريخ بدء سريان عقد اجار الفيلا 
 

125 

70 4-Jan-15 

خطاب من الأستشاري الى المقاول 
يصحح مفهوم مسئولية المقاول 
الرئيسي على المقاولين بالباطن 

 المرشحين من المالك

580  

71 4-Jan-15 
خطاب من المقاول يقدم اعتماد 

  582 الطابوق

72 4-Jan-15 
خطاب من المقاول يقدم اعتماد 

 منتجات الكونكريت
587 

 

73 5-Jan-15 

خطاب من الأستشاري الى المقاول 
يفيد ب نه لم يتم تقديم المستندات 

المطلوبة وفقا لخطابه بتاريخ 
 حتى تاريخه 16/12/2014

 188 

74 5-Jan-15 
الاستشاري الى ممثل  خطاب من 

المالك يطلب دفعة اشراف عن 
  2014شهري نوفمبر وديسمبر 

100 

75 5-Jan-15 

خطاب تذكيري من الأستشاري 
للمقاول بضرورة تسليم المستندات 

المطلوبة وفق خطابه في 
بالأضافة الى تقديم  16/12/2014

 التقارير اليومية

602  

76 6-Jan-15 
معلومات يرد الاستشاري على طلب 

  604 مقدم من المقاول 4رقم 
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77 6-Jan-15 

خطاب من الأستتشاري الى المقاول 
  11/11/2015يفيد بتاريخ البدء 

كما يفيد ان المقاول لم يتم استكمال 
تجهيزه من حيث الأثاث وتوصيل 
الخدمات وان فترة التحضيرات قد 
 انتهت منذ فترة ويطلب الأستعجال

 191 

78 6-Jan-14 
الاستشاري على طلب معلومات يرد 

  606 مقدم من المقاول 10رقم 

79 7-Jan-15 

يطلب من  الطرف الأولخطاب من 
الأستشاري تزويد بالأتفاق بين 

المالك والمقاول بالباطن المرشح من 
 المالك

581 
 

80 7-Jan-15 
يفيد  الطرف الأولخطاب من 

باكتشاف خزان صرف صحي في 
 جانب من الأرض

609 
 

81 7-Jan-15 
تقديم المقاول للمسح الطوبوغرافي 

 للأرض
611 

 

82 8-Jan-15 
رد الاستشاري على اساس وجوب 

  612 الحذر في الأعمال

83 8-Jan-15 
طلب المقاول من الأستشاري لتحديد 

 مستوى مدخل المشروع
613 

 

84 11-Jan-15 
موافقة الأستشاري على منتجات 

  589 الكونكريت

85 12-Jan-15  موافقة الأستشاري على الطابوق
 المقترح من المقاول

574 
 

86 12-Jan-15  خطاب من المقاول يرفق الرسومات
 التنفيذية لحسابات القواعد

615 
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87 12-Jan-15 

عقد الأجتماع الثاني في الموقع وفيه 
ان الأستشاري يفيد المقاول بعدم 

تقديم برنامج العمل والتدفق النقدي 
مكاتب ادارة المشروع واتمام تهيئة 

والأسراع في توقيع عقد 
الاليكتروميكانيك وطريقة دفع الدفعة 

المقدمة والضمان البنكي لحسن 
 التنفيذ

635 
 

88 13-Jan-15  خطاب المقاول يرفق طريقة العمل
 للحفر والردم

621 
 

89 13-Jan-15 
خطاب المقاول يرفق طريقة رش 

 المبدات الحشرية
625 

 

90 13-Jan-15 

خطاب من المقاول يفيد بجاهزية 
مكاتب الأستشاري في الموقع بدءا 

وانه سيتم تسليم  10/1/2015من 
كافة المراسلات الى مكتب 

 الأستشاري في الموقع وليس ابوظبي

629 
 

91 14-Jan-15 664 بدأ الحفر في المشروع  

92 14-Jan-15 

خطاب من الأستشاري الى المقاول 
عمالة موافق ينبه بضرورة توظيف 

عليه او تعيين مقاولي بالباطن مهرة 
وحسب الوقت الحالي المتعلق 

 بالمسح

630 
 

93 14-Jan-15 
خطاب طلب معلومات من المقاول 

الى الأستشاري لسومات  9رقم 
 الهيكل

632 
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94 14-Jan-15 

رد من الأستشاري الى المقاول يفيده 
بوجود مستوى مدخل المشروع على 

الأحوال يتطلب الخارطة وبكل 
 الحصول عليه من البلدية

614 
 

95 15-Jan-15 
موافقة الأستشاري على طريقة رش 

 المبيدات الحشرية
627 

 

96 15-Jan-15  خطاب من الأستشاري يرفق محضر
 2الأجتماع 

634 
 

97 15-Jan-15 
موافقة الأستشاري على طرريقة عمل 

  623 الحفر والردم
98 17-Jan-15  1901 من المقاول 36رقم طلب معلومات 

 

99 18-Jan-15 

 2حسب وعد المقاول في المحضر 
ان يقوم بتزويد الأستشاري ببرنامج 

العمل وكشف التدفق النقدي 
 ومستندات اخرى

636 
 

100 18-Jan-15 638 تقديم المقاول لبرنامج المشروع 
 

101 18-Jan-15 
خطاب بالأيميل من الأستشاري الى 

الأحداثيات الصفرية المقاول يعين له 
 للزوايا الأربعة

  

102 19-Jan-15  تقديم المقاول لبوليصة الت مين الى
 الأستشاري للموافقة

649 
 

103 19-Jan-15 

خطاب من المقاول يطلب من 
الأستشاري المخططات المعدلة 
للقواعد بناء على الأحداثيات 

 الجنوبية

657  

104 20-Jan-15 
 الطرف الأولالأستشاري يزعم ب ن 

 201  قد اوقف العمل في الموقع
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105 21-Jan-15 

خطاب المقاول الى الأستشاري يفيد 
وانه  14/1/2015برنه بدأ الحفر 

متر مكعب الا انه كان  480انهى 
الا انه تبين له  NOCيظن وجود 
وعليه وخوفا من  NOCعدم وجود 

الغرامات من البلدية فرنه سيتوقف 
عن العمل الى حين تزويده ب 

NOC للتصميم والبناء 

664 
 

106 21-Jan-15 
خطاب من المقاول الى الأستشاري 

يرفق الأحداثيات المستلمة من 
 البلدية

652  

107 21-Jan-15 

خطاب من الأستشاري يرد على 
طلب المقاول بخصوص المخططات 
المعدلة للقواعد ويشير الى ان ذلك 
موضحا في الرسومات وان المقاول 
يجب عليه التعديل دون تمديد زمني 

 او تكلفة اضافية

658 
 

108 21-Jan-15 
خطاب من الأستشاري الى المقاول 

يطلب احداثيات مستوى الأرض 
 للمشروع حسب البلدية

650 
 

109 21-Jan-15 

 خطاب من المقاول الى الأستشاري
يفيد بعدم قدرته على اتمام العقد مع 

مقاول الباطن للأليكتروميكانيك 
بسبب عدم تزويده بالأتفاق بينه وبين 

 المالك ويطلب الأستعجال

663 
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110 22-Jan-15 

خطاب من المقاول يعترض على رد 
الأستشاري ويبين ان مسئولية 

التصميم تقع على الأستشاري وان 
أي تعديلات محتملة في حجم 
 التسليح سيكون بتكلفة اضافية

660 
 

111 22-Jan-15  موافقة الأستشاري بملاحظات على
 حسابات القواعد

618 
 

112 25-Jan-15 

خطاب من الأستشاري يرد على 
المقاول بخصوص مقاول 

الأليكتروميكانيك في ان كافة الأوراق 
تم تسليمها للمقاول وفقا لاقرار 
 2المقاول في محضر الأجتماع رقم 

672  

113 25-Jan-15 
خطاب من المقاول يرفق صور في 

قرص مدمج عن المشروع حتى 
25/1/2015 

673 
 

114 25-Jan-15  موافقة الأستشاري بملاحظات على
 بوليصة الت مين

655 
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115 25-Jan-15 

رد الأستشاري على المقاول 
وان هذا العمل  NOCبخصوص 

يدخل ضمن اعمال المقاول وهو 
المفروض عليه ان يتابع بعد 

صدور رخصة البناء وان المقاول 
كان يفترض عليه ان يضمن فترة 
الموافقات الحكومية ضمن فترة 
الأنجاز وعليه فرن الأستشاري 
سيقوم بالمبادرة وسيتم تزويد 

ولن يتم اضافة  NOCالمقاول ب 
اضافية للمقاول فترة زمنية او تكلفة

 لهذا السبب

665 
 

116 26-Jan-15  1905 37طلب معلومات من المقاول رقم  

117 26-Jan-15 

رد الأستشاري على المقاول 
بخصوص القواعد والتسليح وان 

المقاول يجب ان يتوخى الأسلوب 
الحسن للتعامل مع الأستشاري في 
مخاطباته وان الأستشاري سيدرس 

استخدام الخرسانة الخيار البديل في 
بدل الحديد وسيتم تعديل التصميم 

وسيتم موافاة المقاول لاحقا وانه في 
حال الحاجة للتعديلات فسيكون ذلك 

 باضافة وقت وتكلفة.

661 
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118 26-Jan-15 

رد المقاول على الأستشاري 
بخصوص مسئولية الحصول على  

NOC   وانه يفرق  بينNOC  
للتصميم والآخر للبناء  حيث ان 

NOC  للتصميم لم يحصل عليه
الأستشاري وهي من مسئوليته 

بالرغم من تكرار المراسلات  وتقديم 
كافة المستندات المطلوبة وانه 

يحتفظ بحقه في المطالبة بالأضرار 
 نتيجة ذلك

666 
 

119 26-Jan-15 

موافقة الأستشاري على البرنامج 
ان يعيد بشكل عام مع ضرورة 

المقاول التقديم شاملا اعمال 
 الديكورات الداخلية

643 
 

120 26-Jan-15 

خطاب من المقاول للأستشاري يرد 
عليه بخصوص الاليكتروميكانيك 

بوجود نواقص عديدة في الأتفاق بين 
المالك والمقاول بالباطن مما يتعذر 

 استكمال العقد ويطلب اجتماعا

674 
 

121 27-Jan-15 
يرسل اول شهادة دفع المقاول 

للأستشاري للأعمال من نوفمبر 
 2015حتى يناير  2014

693 
 

122 27-Jan-15 

 NOCرد الأستشاري بخصوص 
الخاص بالبناء هي من  NOCوان 

 NOCمسئولية المقاول اما 
الخاص بالتصميم فهي من 

 مسئولية الاستشاري

667 
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123 27-Jan-15 

رد المقاول على الأستشاري 
تصميم القواعد في ان بخصوص 

خطابه قد اسيء فهمه وانه لم يقصد 
الأساءة وان المقترح الذي قدمه جاء 

بناء على طلب المالك وان 
الأستشاري حر في قبوله او تغييره 

وانه لا يتحمل مسئولية التصميم وانه 
في حال التغيير من الهيكل المعدني 
الى الهيكل الخرساني سيكون بتكلفة 

 ضافي.اضافية ووقت ا

662  

124 28-Jan-15 

رد الأستشاري على طلب الدفعة من 
حيث انه لن يقوم بالدفع الا بعد 
الحصول على الضمان البنكي 

 لحسن التنفيذ

694  

125 28-Jan-15 

خطاب من المقاول الى الأستشاري 
بخصوص البرنامج يفيده ب ن اعمال 
الديكور ليست ضمن نطاق عمله 

 على ذلك ويطلب موافقة الأستشاري

644 
 

126 28-Jan-15 
خطاب من الأستشاري الى المقاول 

يفيده بقبول بوليصة الت مين 
 بملاحظات

 194 

127 1-Feb-15 
الأستشاري يطلب من المقاول اتباع 
 الأجراءات التعاقدية في المخاطبات

696 
 

128 1-Feb-15 

خطاب من المقاول للأستشاري انه 
أوقف اعمال الحفر بسبب عدم 

للتصميم وانه يطالب  NOCوجود 
 درهم 20000بالتكاليف اليومية 

668 
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129 1-Feb-15 

خطاب يرد الاستشاري على المقاول 
بخصوص اعمال الاليكتروميكانيك 
ويجيب على استفسارات المقاول 

 ويطلب الأستعجال

677 
 

130 2-Feb-15 

خطاب من المقاول يرد على 
الأستشاري بخصوص 

الأليكتروميكانيك ويطلب منه ان 
يلتزم بنطاق عمله ويلتزم به وانه 

طلب اجتماعا ولم يتم الرد عليه وانه 
يرغب في التحقق التفصيلي لنطاق 
عمل المقاول بالباطن قبل ان يوقع 

 معه

678 
 

131 2-Feb-15 
خطاب من المالك الى الأستشاري 

بعدم استلام كثير من مراسلات يفيد 
 المقاول ويطلب استلامها

705 
 

132 2-Feb-15 

رد الأستشاري على خطاب المقاول 
ويؤكد ان ذلك  28/1/2015بتاريخ 

يدخل ضمن نطاق عمله بناء على 
اساس اولويات وثائق العقد ويطلب 

 منه اعادة التقديم للبرنامج

645 
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133 3-Feb-15 

وانه تم الأتفاق  3عقد الأجتماع رقم 
على ان يتم تقديم ضمان حسن 

 NOCالتنفيذ عند الحصول على 
للتصميم وانه تم الرد بخصوص 
مقاول الأليكتروميكانيك وانه تم 

الأتفاق على تضمين برامج اعمال 
مقاولي الباطن ضمن برنامجه وانه 

فقد كان يتوجب  NOCبخصوص 
 على المقاول ان يطلب رسميا

NOC  للتصميم منذ البداية كاساس
للبناء وان  NOCللحصول على 

مباشرة المقاول لأعمال الحفر كانت 
على مسئوليته قبل الحصول على 

NOC  للتصميم وانه لا يستحق اي
 تعويضات على التوقف الآن

681 
 

134 3-Feb-15 

الاستشاري يطلب من المقاول ان 
يزود المالك بنسخة من كافة 

المفقودة منذ بداية المراسلات 
 المشروع

704  

135 4-Feb-15 
خطاب من المقاول يرفق قرص 

مدمج فيه صور من 
26/1/2015-4/2/2015 

706  

136 5-Feb-15 

خطاب من الأستشاري الى المقاول 
يفيد ب نه في هذا اليوم لا يوجد اي 
نشاط او اشخاص من المقاول في 

 الموقع

722  
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137 7-Feb-15 

تصحيحا لمحضر رد المقاول 
ويطلب اضافة ملاحظة  3الأجتماع 

المالك على اعمال الاليكتروميكانيك 
كما يعترض على موضوع مدة 

 المشروع

711 
 

138 7-Feb-15 
رد المقاول على الأستشاري في 

  646 موضوع برنامج العمل

139 9-Feb-15 
خطاب رد من الاستشاري على نقاط 

  679 الخلاف مع المقاول

140 9-Feb-15 

خطاب المقاول الى الأستشاري يفيد 
ب نه حتى تاريخه لا يعلم متى 

سينتهي الأستشاري من الحصول 
وانه سينقل  Design NOCعلى 

 بعض المواد من الموقع

733 
 

141 10-Feb-15  الأستشاري يرد على اعتراضات
 3المقاول لمحضر الأجتماع 

715 
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142 10-Feb-15 

المقاول ويرد اشعار مطالبة من 
على الأستشاري بخصوص 

الأليكتروميكانيك في انه سيقوم 
بالتفاوض مرة اخر  مع المقاول 
المرشق من المالك بسبب عدم 
تحديد التفاصيل كما ان المقاول 
يلقي باللوم على الأستشاري في 

السلبية في التعامل وترخر الرد على 
من اصل  10طلبات الأستفسار 

لأستمرار في وانه لا يستطيع ا 37
هذا الجو السلبي وانه يدعو الى 
 اخر اجتماع لحل الموضوع

685 
 

143 10-Feb-15 

رد الأستشاري على خطاب المقاول 
بخصوص مقاول  10/2/2015في 

وبالنسبة  NOCالأليكتروميكانيك و 
لطلبات الأستعلام فانه لا يوجد لديه 

سجل بالمت خرات ولكن في حال 
وجودها كان من المفترض على 

المقاول تذكير الاستشاري ويشير الى 
 آلية التراسل مع الأستشاري

686 
 

144 10-Feb-15 
خطاب الأستشاري موضحا موقفه 

  729 بش ن توقف العمل في الموقع
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145 11-Feb-15 

الأستشاري الى المقاول يفيد خطاب 
 20/1/2015ب ن العمل توقف في 

وان تقارير المقاول عن حجم العمالة 
في الموقع مبالغ فيه وانه حتى 

تاريخه لم يتم استكمال تركيب لوحة 
المشروع ولا يوجد بوابة للمشروع وانه 

توقف العمل في  5/2/2015منذ 
 المشروع

734 201 

146 11-Feb-15  صدورNOC 
 

462 

147 12-Feb-15 

خطاب المقاول يرد على الأستشاري 
فيما يخص التواجد في المشروع 

وتفسيراته وان لوحة المشروع متوقفة 
 Design NOCعلى 

738  

148 12-Feb-15 

خطاب المقاول يرد على الأستشاري 
بخصوص توقف العمل في الموقع 
ويضع بعض التفسيرات في هذا 

 الخصوص

730  

149 12-Feb-15 
يرد المقاول على الأستشاري 

بخصوص المراسلات في انه متقيد 
 بالأجراءات التعاقدية

700 
 

150 12-Feb-15 

خطاب المقاول يرد على الأستشاري 
فيما يخص الأعتراضات على 

ويشير الى ان  3محضر رقم 
الأستمرارية في هذا النهج سيلقي 

 ب عبائه على سير المشروع

716 
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151 12-Feb-15 

رد الأستشاري على المقاول 
بخصوص برنامج العمل ويطلب منه 

تضمين برامج مقاولي الباطن في 
 البرنامج

648 
 

152 12-Feb-15  صدور شهادة عدم الممانعة للمشروع
  الطرف الأولحسب زعم 

215 

153 12-Feb-15 

خطاب الأستشاري الى المقاول يفيد 
خطاب ب نه حتى تاريخه لم يتم تقديم 

ضمان حسن التنفيذ وان ذلك 
مخالف لبنود عديدة في خطاب 
الترسية وان السير الذاتية للكادر 
الفني في المشروع لم يتم تقديمه 

 للأعتماد

 
206 

154 12-Feb-15 

 Dsignخطاب من الأستشاري يرفق 
NOC  ويمهل المقاول حتى

لتقديم الضمان البنكي  17/2/2015
 لحسن التنفيذ

740-741  

155 15-Feb-15 
خطاب من المقاول الى الأستشاري 

يطلب مقابلة المالك للأهمية 
 القصوى لحسن سير المشروع

721  

156 16-Feb-15 
اقرار المقاول بتسليم خطاب ضمان 
حسن التنفيذ )بعد استلامه شهادة 

 عدم الممانعة(
 

215 

157 17-Feb-15 
ستشاري على خطاب المقاول يرد الا

  701 المراسلاتبخصوص 
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158 17-Feb-15 

خطاب من المقاول للأستشاري يفيد 
على  21ب نه لم يتم الرد خلال 

ويحتفظ بحقه  37الأستفسار رقم 
 بالمطالبة بالأضرار

742 
 

159 17-Feb-15  يرد الاستشاري على المقاول فيما
 37يخص الأستفسار 

744 
 

160 18-Feb-15 
خطاب من المقاول يرد على 
الأستشاري بخصوص طلب 

 37الأستفسار 
766 

 

161 18-Feb-15 
خطاب من الأستشاري الى المالك 

 215  يوصي بالفسخ

162 18-Feb-15 
 NOCخطاب من المقاول يرفق 

Construction   ومتبقي موافقة
 ديوا

768-770 
 

163 18-Feb-15 

خطاب من المقاول الى الأستشاري 
ترتيبات من  %70بيفيده ب نه انهى 

الحديد المسلح للقواعد في الموقع 
 حتى تاريخه

772 
 

164 19-Feb-15 

خطاب الأستشاري يرد على المقاول 
بخصوص الحديد للقواعد وان 

المقاول لم يستكمل الملاحظات 
 المطلوبة

773  
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165 22-Feb-15 

خطاب من المقاول الى الأستشاري 
يفيده برن البنك ابلغه برن المالك 

التوقيع على مستندات اعداد رفض 
الضمان البنكي وابغه برنه من 
المتوقع عدم الأستمرار في التعاقد 
واكد المقاول باستمراره ما لم يرته 

 خطاب بالتوقف عن العمل

771 
 

166 22-Feb-15 
خطاب الفسخ من المالك الى 

  الأستشاري
211 

167 22-Feb-15 

خطاب الفسخ من الأستشاري بناء 
من المالك ويطلب من على خطاب 

المقاول للأجتماع لعمل اجراءات 
 التي تتبع الفسخ

 
209 

168 23-Feb-14 

المبداي ردا  الطرف الأولخطاب 
على خطاب الفسخ وانه توقف عن 

العمل وانه يرفق صورا عن المشروع 
 والمنجز حتى تاريخه

96 
 

169 25-Feb-15 
ردا على  الطرف الأولخطاب 

 215  خطاب الفسخ

170 25-Feb-15 

يرد  بيليكسخطاب الأستشاري الى 
عليها من حيث عدم اقراره باستلام 

اي ضمان حسن تنفيذ حتى 
22/2/2015 

 
214 

171 25-Feb-15 
خطاب من الأستشاري يطلب من 

حضور اجتماع تقييم  الطرف الأول
 الأعمال بعد الفسخ

 219 
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172 26-Feb-15 

حيث افاد  4محضر الاجتماع رقم 
الأستشاري ان المقاول قدم رسومات 
المكاتب وتم اعتمادها كما اتفق على 
ان يقدم المقاول مقترحين بش ن آلية 
الأستمرار في الدعامات الجانبية كما 
تم الأتفاق على ان يوفر المقاول اقل 

عمالة في الموقع تتطلبها البلدية 
اثناء المعاينة كما سيقدم المقاول 

الجانبية وانه مرحلة اعمال الدعامات 
سيتم تقديم المقترحات في نهاية 

 فبراير

806 
 

173 28-Feb-15  بخصوص  الطرف الأولخطاب من
 الفسخ والتسريح

131 
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174 28-Feb-15 

الى  الطرف الأولخطاب من 
الأستشاري يشير الى ان المالك 

طلب منه الأستمرار في العمل وان 
هناك تناقضا في التعليمات بين 

الأستمرار والتوقف مع طرح 
الخيارين واستعداده للعمل بعد اجراء 
الترتيبات في العلاقات بين الأطراف 
ويفيد بمحتويات الموقع وانها ملك 
للمقاول وانه تم الأتفاق على ابقاء 

ه المواد في الموقع لتفادي هذ
المسائل القانونية وانه سيتم دفع 
قيمتها حتى تاريخ ازالتها ويطلب 

موافقة الأستشاري على ما ورد في 
الخطاب. كما ان الدعامات الجانبية 
سيتم استكمالها بعد استكمال الحفر 
ووجود شفط المياه بشكل مستمر 
لتجنب الفيضان. وبعد ذلك يكون 

لصب القواعد وتنتهي الموقع جاهزا 
وانه يعتبر  الطرف الأولمسئولية 

طلب الأستمرار الغاء للفسخ وانه لا 
بد من صياغة تعديلات على 

الأتفاق كما يطلب تسديد الدفعة 
الأولى وانه يرى عدم الحاجة 

للضمان البنكي لحسن الأداء وانه 
من الدفعة  %10يمكن الأحتفاظ ب 

الأولى حتى نهاية المشروع وانه 
بالنسبة لأعادة العمالة فانه من 

المفترض التعويض المناسب لذلك 
وانه بالنسبة لشفط المياه ف ن ذلك 
يتطلب اجءات رسمية كثيرة وان 

807 
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الشفط يجب ان يكون بالعمق خلافا 
للعقد الذي يوصف ان يكون الشفط 
سطحيا وان المقاول الجديد يجب ان 

يستلم لموقع خلوا من المياه وانه 
مية الحفر بخلاف يجب حساب ك

جدول الكميات في مثل هذه الحالة 
وانه يجب تسديد حقوق المقاول  

يوما من اتمام العمل  15خلال 
واستلام المقاول الجديد للعمل دون 
اية خصومات وانه بالنسبة للأعمدة 

الجانبية فانه الأستئجار اليومي 
لأزالتها وفي  36000درهم و 4000

طلب درهم وي 450000حالة الشراء 
سرعة القرار على ما ورد في 

الخطاب وانه في حال عدم الموافقة 
على ما ورد فانه يطلب الأذن ب زالة 

مواده وردم ما تم حفره باقل التكاليف  
في حال رغبة المهندس في ذلك 
لأعادة الموقع على ما كان عليه 

 سابقا.

175 1-Mar-15 

خطاب المقاول يرفض ما اورده 
الأستشاري من اسباب الفسخ ويؤكد 
ان الضمان البنكي لم يكن سببا في 

الفسخ وانه لم يعلن بالرغبة في 
الفسخ مسبقا وان الخلل يكمن في 

Design NOC  الذي يقع على
 عاتق الأستشاري

800  
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176 1-Mar-15 

الأستشاري يرد على خطاب المقاول 
ويفيد  28/2/2015المرسل في 

عدم وجود تعارض في التعليمات 
وان الفسخ ساري المفعول وانه لم يتم 
طلب اية مقترحات ولكن تم مناقشة 

آلية التسليم ومغادرة الموقع وان 
مقترحاته ارسلت الى المالك وسيتم 

 مراجعتها.

812 
 

177 2-Mar-15 

يرد المقاول على الاستشاري مؤكدا 
بالأستمرار وبكل على وجود تعليمات 

الأحوال فان الفسخ سيكون مفعلا 
بعد ازالة كافة المواد من الموقع ةانه 
بانتظار التعليمات وانه يرفض تقديم 
مقترحات في حال الفسخ لان ذلك 
من عمل الأستشاري وانه يرفض 
توجيه مقترحاته الى المالك وان 

الأستشاري هو المسئول عن الرد 
قرار من وانه حتى تاريخه لم يصله 

الأستشاري بش ن الوضع الحالي وانه 
يحتفظ بحقه في التعويضات عن 

 المصاريف

813 
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178 5-Mar-15 

يرد الأستشاري على المقاول ويفيده 
ب ن الفسخ ساري المفعول من تاريخ 

صدوره ويشير الى المرجعية 
 14التعاقديوة في الفيديك بوجود 

يوما وانه يتوجب على المقاول 
الموقع وتسليم ما لديه الى مغادرة 

المالك وان ما ورد في خطاب 
المقاول يتعارض مع شروط العقد 

فيديك وانه تم توجيه خطاب الأعلان 
 14بالفسخ قبل طويلة زادت عن 
يوما وان تاريخ الفسخ هو 

وان المالك ي خذ وقته  22/2/2015
 التعاقدي للتعامل مع هذا الأمر.

814  

179 7-Mar-15 

المقاول يفيد بانه استلم خطاب من 
خطابا من المقاول المرشح 

للأليكتروميكانيكال وانه لا يستطيع 
 الرد ويطل توجيهه.

816 
 

180 17-Mar-15 
خطاب المالك للأستشاري بتقديره 

 لمستحقات المقاول
826-831 

 

181 18-Mar-15 

خطاب من المقاول يشير الى 
يوما  22مطالبته بالتعويض عن 

ستشاري في الحصول بسبب ت خر الا
وقيمته   Design NOCعلى 

 درهم. 306075

820 
 

182 19-Mar-15 
خطاب تقدير الأستشاري للأعمال 

درهم  317964عند الفسخ بقيمة 
 ويطلب من المقاول اخلاء الموقع

825 222 
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183 22-Mar-15 

خطاب من المقاول اشعار بوجود 
خصومة ويعترض على طريقة 

جدول الكميات التقييم ويشترط اتباع 
والى موضوع البقاء في الموقع من 

 عدمه منذ تاريخ الفسخ

832 
 

184 22-Mar-15 
الى  الطرف الأولخطاب من 

الأستشاري بخصوص تقييم الأعمال 
 واشعار بوجود نزاع

136 
 

185 23-Mar-15 
شاري الى ممثل تخطاب من  الاس

المالك يطلب دفعة اشراف عن 
  2015شهري يناير وفبراير 

102 

186 24-Mar-15 
يرد الأستشاري على مطالبة المقاول 

يوما بتقديم  22بالتعويض عن 
 المستندات التفصيلية لمطالبته

822  

187 25-Mar-15 
خطاب من الأستشاري يطلب من 

المقاول تقديم مطالبته المالية 
 ايام 3بالتفصيل خلال 

835 
 

188 25-Mar-15 

بخصوص  الطرف الأولخطاب من 
تفاصيل مطالبته ويطلب من 

الأستشاري الرجوع الى المستندات 
السابقة بما فيها من تفاصيل ويطلب 

 قراره العادل

142/836 
 

189 26-Mar-15 

الأستشاري يرد ويطلب من المقاول 
تفصيل مطالبته بخصوص الت خير 

بسبب الجهات الحكومية ويفيد 
المقاول ب نه في حال عدم التفصيل 

 يعتبر المطالبة مقبولةفلن 

838 
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190 28-Mar-15 

الى  الطرف الأولخطاب من 
الأستشاري بخصوص الرد على 

اشعار النزاع ويفيد بان السبب في 
 Designالت خير يرجع الى ت خير 

NOC  ايام 3ويعترض على المدة 

146/839 
 

191 29-Mar-15 

الى  الطرف الأولخطاب من 
الأستشاري يعترض على خطاب 

 24/3/2015الأستشاري بتاريخ 
وانه كان يتحتم  على المقاول ان 

يتابع الأستشاري في الحصول على 
Design NOC  وان ذلك من

 مهامه ويحتفظ بحقه بالتعويضات

823  

192 29-Mar-15 

الى  الطرف الأولخطاب من 
الأستشاري بخصوص الرد على 

ت جيل تحرير شهادات عدم ممانعة 
 البناء

150 
 

193 2-Apr-15 

خطاب من المقاول الى الأستشاري 
بخصوص عدم صرف مستحقاته 

وانه لم يتم الأتفاق على آلية قانونية 
لأخلاء الموقع وتسليمه للمالك او 
المقاول البديل وفق اشتراطات مع 

المطالبة احتفاظه بحقه في 
 بالتعويضات

841 
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194 9-Apr-15 

الطرف خطاب من الأستشاري الى 
ردا على خطاب المقاول بش ن  الأول

مستحقاته بعد الفسخ ويفيد ب نه رد 
على مخاطبات المقاول وان المقاول 

لم يدعم مطالباته بمستندات وفق 
العقد وانه يشير الى مخاطبته يوم 

انه طلب من المقاول  19/3/2015
اعادة الأرض الى وضعها السابق 
قبل التعاقد ويبلغه بانه تم تعيين 

 مقاول بديل

843 230 

195 9-Apr-15 خطاب الترسية  للمقاول البديل 
 

416 

196 12-Apr-15 
شاري الى ممثل ستخطاب من  الا

المالك يطلب دفعة اشراف عن شهر 
 2015مارس 

 
105 

197 12-Apr-15 

 .......خطاب من المقاول الى 
للأستشارات الهندسية بخصوص 

اعمال سند جوانب الحفر يطلب منها 
افادة البلدية بان المقاول سيقوم 

بازالتها وانه لن يتواجد اي مهندس 
 في الموقع بعد هذا التاريخ

868 
 

198 30-Apr-15 
خطاب الترسية المعدل للمقاول 

  البديل
413 

199 3-May-15  توقيع العقد مع المقاول البديل
(12900000)  

411 
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200 13-May-15 

خطاب من المقاول بخصوص 
 التحكيم ويفيد ب نه يسعى الى مغادرة

ه لم نالموقع في اقرب فرصة ولأ
يتسلم اية مستحقات له وانه يفضل 
انهاء مستحقاته من أجل اغلاق 

ملف النزاع بين الطرفين وانه يحتفظ 
بحقه في المطالبة بالتكاليف المترتبة 

 الأستمرارعلى 

868 
 

201 16-May-15 
شاري الى ممثل تخطاب من  الاس

المالك يطلب دفعة اشراف عن شهر 
 2015ابريل 

 
108 

202 21-May-15 

 ......خطاب من المقاول الى 
للأستشارات الهندسية يفيدها 

بخصوص التكلفة الأضافية لأيجار 
 الكمرات المعدنية

889  

203 28-May-15 
 .......خطاب الى الأستشاري والى 

تذكيرا بالمطالبات المالية ورغبة في 
 البدء ب جراءات التحكيم

891 
 

204 3-Jun-15 

خطاب من الاستشاري الى المقاول 
يفيده بان مقترح تعديل العقد بتاريخ 

قد رفض من قبل  13/5/2015
المالك وان المالك تقدم بطلبه الى 

وسيتم البلدية لتغيير المقاول 
ها قريبا وانه طلب من الحصول علي

المقاول الحضور في الموقع لتسوية 
 النزاع بالتسوية الا انه لم يتم ذلك

884 
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205 4-Jun-15 

المقاول يرد على الأستشاري 
ويستنكر وصفه تعديل العقد وان 

هناك اتفاق على التحكيم وانه لم يتم 
صرف اي مبلغ له ويخبره بان 

المكاتب وحوائط السند استمرار وجود 
للحفر وكافة المواد المتعلقة والحراسة 
والت مين وغيرها سيتم حسابه ضمن 

 التكاليف على المالك

886 
 

206 9-Jun-15  489 الى البلدية الطرف الأولخطاب من 
 

207 10-Jun-15 

رد الاستشاري على خطاب المقاول 
ويؤكد على  28/5/2015في 

الدفعات والتقييم مواقفه السابقة بشان 
 والتحكيم

893  

208 10-Jun-15 

يرد المقاول على خطاب الأستشاري 
في كافة جوانبه ويصر على مواقفه 

السابقة وانه تم رفع الأمر الى 
القضاء في المحكمة ويرفض 

كاستشاري  .......التعامل مع شركة 
 للمشروع

895 
 

209 10-Jun-15 

خطاب من الأستشاري الى المقاول 
يطلب فيه ارسال عماله لزالة السور 
المؤقت لتمكين عمال ديوا بالعمل 

وانه في حال الرفض سيتم تحميلهه 
 المسئولية

898  
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210 10-Jun-15 

يرد المقاول على الأستشاري بانه لن 
يقوم بالتنفيذ بسبب رفع دعوى 

قضائية وخوفه من عدم سداد المالك 
لقيمة هذه الأعمال ويطلب تكليف 

وقيمة هذه الأعمال  ........شركة 
ويرفض استلام تعليمات من  000

 ......الأستشاري 

899 
 

211 16-Jun-15 

خطاب من الأستشاري يرد على 
 4/6/2015المقاول بخطابه في 

ويؤكد على عدم اتفاق المالك في 
تعديل العقد وان الأستشاري لم يعتمد 
اية فاتورة بسبب عدم تقديم الضمان 

ذلك كان سببا في فسخ البنكي وان 
العقد وانه تم تقدير الأعمال المنجزة 

درهم بالضافة الى  317964.16
تكلفة الت مين بعد تقديم المستندات 
وانه تم ابلاغه بمغادرة الموقع منذ 

19/3/2015 

887 
 

212 27-Jun-15 

 .....خطاب من المقاول الى شركة 
يفيدها بانه لم يتم اعلام المقاول 

بالمقاول البديل حتى  الطرف الأول
تاريخه وان معداته ما زالت في 

 الموقع

900 
 

213 6-Jul-15 
حكمت المحكمة بتعيين خبير في 

 العوى أثبات الحالة
182 
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214 7-Jul-15 

الى  ......خطاب من الأستشاري 
المقاول يفيده باسم المقاول البديل 
ويطلب منه ازالة كافة الأعمال 

وتسليمها للمقاول البديل ويجب اتباع 
تعليمات البلدية في هذا الخصوص 

 ويطلب برنامج عمل لذلك

902 
 

215 11-Jul-15 904 الخطاب من المقاول غير واضح 
 

216 11-Jul-15 

 الطرف الأولخطاب من المقاول 
يشير الى خطاب  ......الى 

ويمتنع  7/7/2015الأستشاري في 
 120000عن التنفيذ الا بعد سداد 

مقدما ولان الموضوع منظور امام 
 المحكمة

903 
 

217 20-Jul-15 
تم انتقال خبير المحكمة لمعاينة 

 الموقع وسرد قائمة الموجودات
188/195 

 

218 26-Jul-15 197 انجاز الخبير للتقرير  

219 6-Aug-15 

خطاب من  الاسنشاري الى ممثل 
المالك يطلب دفعة اشراف عن 
شهور مايو ويونيو ويوليو ابريل 

2015 
 

110 

220 8-Sep-15 
خطاب من المقاول البديل يرفق 

مخطط الخدمات المؤقتة وضمانات 
 المخاطر

 
141 

221 15-Sep-15 
فاتورة من المقاول البديل بقيمة 

 درهم بفك اللوحات 209500
  المساندة واعادة الردم

139 
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222 12-Oct-15 
شهرا من تاريخ  12تاريخ الأنهاء 

  اشعار البدء
316 

223 26-Oct-15  لمبلغ  الطرف الثانيتسديد
  درهم للمقاول البديل 209500

132 

224 26-May-16 
تاريخ انتهاء المشروع وفق اتفاق 

يوما  15شهرا و  18) الطرف الأول
 للتهيئة(

603  

 

 وخطاب الفسخوتراخيص البناء العقود بين الطرفين  -8
وتراخيص البناء لأرتباطها  الأطراف وخطاب الفسخدراسة العقود بين قامت الخبرة ب

آلية وذلك للوصول الى فهم مع بعض فيما يتعلق بالألتزامات التعاقدية بين الأطراف، 
يتسن للقاريء فهم ما سنتوصل اليه  لتزامات المترتبة على كل طرف حتىالأالتعاقد و 

اعتمدت الترجمة وتود الخبرة ان تشير الى انها  من نتائج بعد عمل التحليل اللازم.
العربية للشروط العامة لفيديك والمتفق عليها بين الطرفين والتي تم الحصول 

بعد  عليها من الموقع الأليكتروني لفيديك وتعتبر الترجمة الرسمية لهذه المنظمة
أثناء دراستها وأجراء التحليل الفني وجود اختلافات بين الترجمة  ان رأت الخبرة

المقدمة من الطرف الثاني أثناء تقديم المستندات والترجمة الرسمية للمنظمة وذلك 
درهم تدفع مناصفة للخبرة  800يورو اي بما يساوي  195بتكلفة أضافية وقدرها 

 (.670-581ارفقت الترجمة مع مستندات الخبرة )من مستندات الخبرة(. وقد  671)
العقد هو عبارة عن أعمال مقاولة لبناء فيلا سكنية خاصة يقوم بها الطرف الأول  .أ

وتشمل حسب مخططات يجهزها المهندس المعين من الطرف الثاني للطرف الثاني 
السور عمال الخارجية والأبواب وغرفة الحارس و الفيلا الرئيسية وملحق الخدمات والأ

 .من مستندات الطرف الثاني( 242الخارجي مع الخدمات المرتبطة بهذه الأعمال )
 161-156  ).....صادر من الأستشاري   13/10/2014خطاب الترسية بتاريخ  .ب

ويوضح الخطاب ان تاريخ البدء هو تاريخ صدور  من مستندات الطرف الثاني(
وان الخطاب ملزم للطرف الثاني  مستندات الطرف الثاني(من  158رخصة البناء )
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وان العقد عند توقيعه يكون بديلا لخطاب  من مستندات الطرف الثاني( 159)
 من مستندات الطرف الثاني( 159الترسية )

من  388) 15/10/2014توقيع الطرف الأول على خطاب الترسية بتاريخ  .ت
 مستندات الطرف الثاني(

 من مستندات الطرف الثاني( 238) 26/10/2014توقيع العقد بين الطرفين بتاريخ  .ث
.  وقد اتفق الطرفان 1999الشروط العامة للعقد هي شروط فيديك الطبعة الأولى  .ج

 -267و  266على ان الشروط الخاصة لها الأولوية على الشروط العامة لفيديك )
 من مستندات الطرف الثاني( 291

من مستندات  316  ).......وقد ورد في العقد بش ن تعريف  المهندس  انه شركة   .ح
كما ورد في خطاب الترسية ان الأعمال يجب ان تنفذ وفقا لتعليمات  الطرف الثاني(

وان الشروط الخاصة تفيد ان  من مستندات الطرف الثاني( 157 المهندس  )
ادارة العقد والأشراف الموقعي، او اي   ليقوم ب عمال ......المهندس هو  شركة  

 من مستندات الطرف الثاني( 267آخر يعينه الطرف الأول ) مهندس او استشاري
من  270وان تعريف التصميم هو كل عمل تم قبل البدء في تنفيذ عقد المقاولة )

 .مستندات الطرف الثاني(
من  599كما ورد في العقد فيما يخص ت خير اصدار المخططات من الأستشاري ) .خ

 .مستندات الخبير(
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 من مستندات الخبير( 600) يخص تراخيص البناءكما ورد في العقد فيما  .د

 
 من مستندات الخبير( 601كما ورد بشان الألتزام بقوانين البلد التالي ) .ذ
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من  276وفي الشروط الخاصة تم الت كيد على احترام تعليمات الجهات الرسمية )
 مستندات الطرف الثاني(

 
 من مستندات الخبير( 603وبخصوص ت هيل الأستشاري وموظفيه فقد ورد التالي ) .ر

 
من مستندات الطرف  270كما ورد بخصوص التصميم في الشروط الخاصة التالي ) .ز

 الثاني(

  
اي ان التصييميم يكييون ميين قبييل طييرف ثالييث نيابيية عيين المالييك قبييل الشييروع فييي تنفيييذ 

 العقد والذي يحدد المتطلبات العامة واالخاصة للمالك..الخ.
مقاولي الباطن والموردين المتخصصين يجب ان وقد ورد في العقد ان كافة  .س

يوم من تاريخ الحاجة لهم وفق البرنامج الزمني المعتمد  30يقوم المالك بتعيينهم قبل 
 من مستندات الطرف الثاني( 158)

 من مستندات الطرف الثاني( 279العقد هو عبارة عن سعر أجمالي مقطوع ) .ش
 من مستندات الطرف الثاني(: 280وقد ورد توضيحا في الشروط الخاصة )
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اي ان اسيييعار الوحيييدات المشيييار اليهيييا فيييي جيييداول الكمييييات تسيييتخدم لأغيييراض تقيييييم 
ميين  1-14كمييا انييه تييم شييطب البنييد  الأواميير التغييرييية وتقييييم شييهادات الييدفع الدورييية.

ميين مسييتندات الطييرف  282) 2-12و  1-12الشييروط العاميية والأرتكيياز علييى البنييد 
 الثاني(

 
من  633الى التالي في موضوع قياس الأعمال المنجزة ) 2-12ويشير البند 

 مستندات الطرف الثاني(

 
 604الي )وبخصوص تقدير الأعمال المنجزة ايضا فانه قد ورد في العقد الت .ص

 من مستندات الخبير(

 
من  174) 11/11/2014هو تاريخ صدور رخصة البناء  تاريخ البدء .ض

من مستندات  176وصدور رخصة البناء المشروطة ) مستندات الطرف الثاني(
 الطرف الثاني(

 25/11/2014اي بتاريخ  يوم من تاريخ البدء 14تاريخ دخول الموقع وفق العقد  .ط
 مستندات الطرف الثاني( من 317)
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 6997256 بعقد ....... شركة اليكتروميكانيك باطن مقاول تعيين يقترح الأستشاري .ظ
 من مستندات الطرف الأول( 575)

 من مستندات الخبير( 605كما ورد في العقد بش ن ضمان حسن الأداء التالي ) .ع

 
 الثاني(من مستندات الطرف  272وقد تم تعديله في الشروط الخاصة )

 
 يوما من توقيع العقد. 14ليكون خلال 

مييين مسيييتندات الطيييرف  458-404)صيييفحة الموقعييية مييين الطيييرفين جيييدول الكمييييات  .غ
 ويشمل الجدول الأبواب التالية: من مستندات الطرف الثاني( 382-326، الأول
 درهم 3,307,500أعمال التهيئة بقيمة  .1
 درهم 6,212,896اعمال الخرسانة بقيمة  .2
 درهم 403,767الطابوق بقيمة أعمال  .3
 درهم 864,702أعمال العزل بقيمة  .4
 أعمال التشطيبات غير محددة القيمة .5
 درهم 1,058,252أعمال الموقع بقيمة  .6
 درهم 303,250الأعمال الخارجية بقيمة  .7
 درهم 12,150,367الأجمالي  .8

وقيييد جييياء ذليييك بنييياء عليييى تعليميييات مكتوبييية مييين الطيييرف الثييياني اليييى : خطييياب الفسيييخ .ف
ميين مسييتندات  211الأستشيياري علييى ان يييتم اتبيياع الشييروط العاميية فييي آلييية الفسييخ )

 الطرف الثاني(:
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  الى الطرف الأول بتاريخ .......صدر خطاب الفسخ من الأستشاري  وقد 

 :من مستندات الطرف الثاني( 209) وفق التالي 22/2/2015
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 من مستندات الخبير( 646)واما ما ورد في الشروط العامة لفيديك بخصوص الفسخ 

 
 

دعاوى مستعجلة تجارية  00/2015في الدعوى  تقرير خبير المحكمةصدر  .ق
من مستندات الطرف الأول(  188) 20/7/2015ليوضح الأعمال المنجزة بتاريخ 

 على النحو التالي:
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الأول بتسليم الموقع نظيفا وفق تعليمات بلدية دبي خطاب الأستشاري الى الطرف  .ك

الى المقاول الجديد ومقاوله الباطن الخاص ب عمال سند الحفر الجانبي بتاريخ 
 من مستندات الطرف الأول( 902) 7/7/2015
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من  176) 11/11/2014رخصة البناء الصادرة من بلدية دبي لأول مرة بتاريخ  .ل

 مستندات الطرف الثاني(
 

معدلييية بيييدون شيييروط لأعميييال رخصييية البنييياء الصيييادرة مييين بلديييية دبيييي لأعميييال الحفييير  .م
مين  565) 22/7/2015الحفر باسم المقاول الجديد مع مقاول حفير ميرخص بتياريخ 

 مستندات الطرف الثاني(
 

بتيييييياريخ للفيييييييلا وملحقاتهييييييا رخصيييييية البنيييييياء الصييييييادرة ميييييين بلدييييييية دبييييييي للمييييييرة الثانييييييية  .ن
 من مستندات الطرف الثاني( 562الشروط الخاصة ) بعد ان تم ازالة 7/7/2015

 
وقد ورد ضمن لائحة شروط ومواصفات البناء الصادرة من بلدية دبي المتعلقة  .ه

 من مستندات الخبير( 571و  504بتعريف المهندس التالي )

 

 
مين مسيتندات الخبيير(  576اما بخصوص سند اليدعم الجيانبي فقيد ورد فيي الشيروط ) .و

 التالي:
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 580عليى النحييو التييالي ) قبييل بلدييية دبيي فهييوواميا بخصييوص تحدييد المسييئوليات مين  .ي

 من مستندات الخبير(
 

 
 حيث يظهر مسئولية الأستشاري في التالي:

 
 ي الخبرة في كل نقطة من نقاط النزاعالتحليل ورأ -9

 :الفني وفق التالي التحليلسنقوم بتغيير ترتيب مناقشة نقاط النزاع لأغراض  
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 اولويات مستندات العقد .أ
 من مستندات الطرف الثاني(: 18أشار خطاب الترسية الى التالي ) .1

 
وســـيحل محـــل خطـــاب مميييا يعنيييي ان العقيييد عنيييد توقيعيييه سييييكون ليييه الاولويييية 

وانا ما تم تنفيذه من اعمال من قبل الطـرف الأول قبـل توقيـع العقـد  الترسية
 بناء على خطاب الترسية يعتبر داخلا في العقد.

 من مستندات الطرف الثاني(: 237ورد في العقد بين الطرفين التالي ) .2

 
حيث اشار هذا البند الى المستندات التي تشكل العقد ومن ضمنها خطاب 
الترسية، الخطاب الى المتناقصين، الضمان البنكي لحسن الأداء، جدول 
الكميات والأسعار الأولية واللاحقة، شروط العقد الجزء الأول والثاني، 

للاحقة المواصفات، الرسومات، موجهات المناقصة وتعديلاتها، والمخاطبات ا
 للمناقصة وتعديلاتها. 

اما ماورد في الشروط العامة لفيديك ووفقا لما أفاد به الطرفان في محضر  .3
من  592من شروط فيديك ) 1/5الأجتماع من حيث الأرتكاز على البند 

 مستندات الخبير(
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العقيييد ليييم يحيييدد الأولويييية وسيييكت عييين ذليييك كميييا ان أن وعليييه فييي ن الخبيييرة تيييرى  .4

بين الطرفين لم تشير اليى ذليك أيضيا وليم يفيد الطرفيان الخبيرة الشروط الخاصة 
ان وجيييد اي ميييادة او مخاطبيييات بينهميييا تشيييير اليييى الأولويييية مميييا يعنيييي تلقائييييا 

ميين الشييروط العاميية فييي العقييد. وعليييه فيي ن الأولوييية  1/5الأرتكيياز علييى البنييد 
 بالنسبة لمستندات العقد هي على النحو التالي:

 من مستندات الطرف الثاني( 238-236اتفاقية العقد ) .أ
من مستندات الطرف  LOA (383-388خطاب القبول والعطاء  .ب

 الثاني(
وقد  من مستندات الطرف الثاني( 291-267الشروط الخاصة ) .ت

من  266اتفق الطرفان على ان لها الأولوية على الشروط العامة )
 مستندات الطرف الثاني(.

 670-581و من مستندات الطرف الثاني  266الشروط العامة ) .ث
 من مستندات الخبير(

بعد المواصفات والرسومات )التي لم يتم تقديم تفصيل بش نها من  .ج
الطرفين لعدم وجود نزاع تفصيلي بش ن المواصفات لأعمال المنجزة( 
ت تي جداول الكميات والموجهات للتسعير ووثائق المناقصة 
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من مستندات  382-293و  265 -239والتعليمات للمتناقصين )
 الطرف الثاني(

 Design NOC andهل تاريخ البدء في المشروع من تاريخ الحصول على  .ب
Construction NOC-  

لأبداء الرأي في هذه النقطة ف نه يتوجب دراسة مستندات العقد ورخصة البناء 
لوحظ انه . وقد ن الطرفين ومحضر أجتماعات الخبرةيوموافقات البلدية والخطابات ب

منمستندات الطرف  278ورد تحديد موعد بدء المشروع في الشروط الخاصة )مستند 
الثاني( لكن الخبرة لم ت خذ به بسبب وجود تعريف في خطاب القبول والترسية والذي 
له الأولوية حسب راينا الذي ذكرناه أعلاه في نقطة النزاع الأولى. كما لم نجد في 

ع بدء الأعمال، مما يعني اننا سنرتكز الى تحليلنا للوارد العقد أي اشارة الى موضو 
في خطاب العطاء والترسية والخطابات المتبادلة بيم الطرفين وتصاريح البناء من 

وهي على  البلدية ومحضر الأجتماع مع البلدية لكي نصل الى رأينا في هذه النقطة
 النحو التالي:

بدء المشروع على النحو  بخصوص تاريخ ورد في خطاب العطاء والترسية .1
 التالي:
حدد الخطاب على ان تاريخ البدء هو تاريخ أصدار رخصة البناء  .أ

 من مستندات الطرف الثاني( 17من البلدية )مستند 

 
 من مستندات الطرف الثاني( 18)مستند 

 
يوما من تاريخ  15حدد الخطاب ان فترة تجهيز الموقع هي كما  .ب

 الطرف الثاني(من مستندات  17البدء )مستند 
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 17/11/2014وقد حدد الخطاب الصادر من الأستشاري بتاريخ  .ت
على صدور رخصة البناء  11/11/2014ان تاريخ البدء هو 

 من مستندات الطرف الثاني( 33المرفقة )مستند 

 
 
تقديره  19/3/2015وقد حدد الأستشاري في خطابه الصادر في  .ث

د الفسخ على حساب لقيمة الأعمال المنجزة من الطرف الأول بع
من مستندات الطرف  81)مستند  11/11/2014البداية منذ 

 الثاني(

 
 14وقد حدد الأستشاري أيضا ان تاريخ تقديم برنامج العمل هو  .ج

 من مستندات الطرف الثاني( 317يوما من تاريخ البدء )مستند 

 
 11/11/2014بتاريخ  ةصدرت رخصة البناء الأولى المشروط .ح

من مستندات الطرف الثاني( لوصف العمل بناء فيلا  35)مستند 
وقد كانت الشروط على النحو  وسرداب وارض واول وملاحق خدمة.

 التالي:
تقديم مخططات الدعم الجانبي، تسمية المقاول، والتعهد  .1

 1الثلاثي )قبل بدء العمل( المبنى رقم 



Page 81 of 137 

www.almc.ae 

والصرف الصحي قبل صب أعادة تقديم مخططات التكييف  .2
 1القواعد  )قبل بدء العمل( للمبنى رقم 

( والمكلف من ..........وقد باشر الأستشاري المرخص في البلدية ) .خ
المالك بتقديم بالتعامل مع البلدية فيما يخص المشروع من مستندات 

  ان يزوده .......بتنفيذ تلك الأشتراطات وطلب من الأستشاري  
ة بسندات الدعم الجانبي لتقديمها للبلدية بتاريخ بالمستندات الخاص

 من مستندات الطرف الأول(. 1990) 29/11/2014
 الحفر بدأ ب نه يفيد الأستشاريأرسل الطرف الأول خطابا الى  .د

 وجود يظن كان انه الا مكعب متر 480 انهى هوان 14/1/2015
NOC وجود عدم له تبين انه الا NOC الغرامات من وخوفا وعليه 

 NOC ب تزويده حين الى العمل عن سيتوقف ف نه البلدية من
 من مستندات الطرف الأول(. 664) والبناء للتصميم

 وانوالخطاب اعلاه  NOC بخصوص المقاول على الأستشاري رد .ذ
 يتابع ان عليه المفروض وهو المقاول اعمال ضمن يدخل العمل هذا
 يضمن ان عليه يفترض كان المقاول وان البناء رخصة صدور بعد
 الأستشاري ف ن وعليه الأنجاز فترة ضمن الحكومية الموافقات فترة

 فترة اضافة يتم ولن NOC ب المقاول تزويد وسيتم بالمبادرة سيقوم
من مستندات  665) السبب لهذا للمقاول اضافية تكلفة او زمنية

 الطرف الأول(
 مسئولية الحصول على  بخصوص الأستشاري على المقاول رد .ر

NOC  بين  يفرق وانه NOC  ان حيث  للبناء والآخر للتصميم 
NOC بالرغم وهي من مسئوليته الأستشاري عليه يحصل لم للتصميم 

 يحتفظ وانه المطلوبة المستندات كافة وتقديم  المراسلات تكرار من
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من مستندات الطرف  666) ذلك نتيجة بالأضرار المطالبة في بحقه
 الأول(

 من هي بالبناء الخاص NOC وان NOC بخصوص الأستشاري رد .ز
 مسئولية من فهي بالتصميم الخاص NOC اما المقاول مسئولية

 من مستندات الطرف الأول( 667) الاستشاري
 عدم بسبب الحفر اعمال أوقف انه للأستشاري المقاول من خطاب .س

 درهم 20000 اليومية بالتكاليف يطالب وانه للتصميم NOC وجود
 من مستندات الطرف الأول( 668)

 يتم ان على الأتفاق تم وانه 3 رقم الأجتماع عقد 3/2/2015بتاريخ  .ش
 تم وانه للتصميم NOC على الحصول عند التنفيذ حسن ضمان تقديم
 تضمين على الأتفاق تم وانه الأليكتروميكانيك مقاول بخصوص الرد

 NOC بخصوص وانه برنامجه ضمن الباطن مقاولي اعمال برامج
 منذ للتصميم NOC رسميا يطلب ان المقاول على يتوجب كان فقد

 المقاول مباشرة وان للبناء NOC على للحصول ساس ك البداية
 NOC على الحصول قبل مسئوليته على كانت الحفر لأعمال

من  661) الآن التوقف على تعويضات اي يستحق لا وانه للتصميم
 مستندات الطرف الأول(

 حتى ب نه يفيد الأستشاري الى المقاول خطاب 9/2/2015بتاريخ  .ص
 Design على الحصول من الأستشاري سينتهي متى يعلم لا تاريخه
NOC من مستندات  733) الموقع من المواد بعض سينقل وانه

 الطرف الأول(
 Final Designللتصميم  NOCوقد صدرت شهادة عدم الممانعة  .ض

NOC  من هيئة الطرق والمواصلات لأعمال الحفريات وسند الدعم
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من مستندات الطرف الثاني(  462) 11/2/2015الجانبي بتاريخ 
 وشملت التالي:

 خدمات الصرف الصحي من بلدية دبي .1
 حرم الطرق من هيئة الطرق والمواصلات .2
 ادارة التخطيط من بلدية دبي .3
 اتصالات .4
 ديوا .5
 مؤسسة القطارات .6
 دو .7

شروطة من مهام الحصول على رخصة البناء غير المويعتبر  .ط
ة شروط البناء الصادرة من بلدية دبي والتي تم الأستشاري وفق لائح

 ي(  11) البندالأشارة اليها أعلاه في 

 
مهام الأستشاري ان يحصل على رخصة من حيث تشير اللائحة ان 

لأغراض  البناء شاملة اصدار عدم الممانعة من دوائر الخدمات
 .التصميم

ومما ذكر أعلاه من حقائق ف ننا نرى ان المتفق عليه هو ما ورد في خطاب  .2
الترسية ب ن تاريخ البدء هو تاريخ الحصول على رخصة البناء من البلدية. 

تمكن المقاول البدء في  ةوذلك على افتراض صدور رخصة غير مشروط



Page 84 of 137 

www.almc.ae 

وط الواردة في رخصة اعمال المشروع دون قيود حكومية. وبدراستنا للشر 
تبين لنا ان الشرطين مقيدان للمقاول وهما  11/11/2014في  الصادرةالبناء 

يتعلقان ب عمال التصميم والتي توصلنا الى ان كل مايخص التراخيص 
المتعلقة بالتصميم تكون على مسولية الأستشاري وهذا ب قرار الأستشاري كما 

 7-6حضر الأجتماع بذلك أيضا )كما أقر الطرف الثاني في م ذكرنا أعلاه
. وحيث ان شهادة عدم الممانعة صدرت بتاريخ من مستندات الخبير(

اي اننا نر  ان تاريخ البدء فيكون تاريخ البدء من هذا اليوم  11/2/2015
حيث لم يقدم الطرف الأول ترخيصا للبناء بدون  11/2/2015للمشروع هو 

ستبدال المقاول بعد الفسخ في شروط بعد هذا التاريخ الا ما كان يخص ا
شهر يوليو. كما ان الطرف الأول ومن خلال المراسلات المذكورة أعلاه يشير 

وقد اكد الطرف الأول الى شهادة عدم الممانعة من أجل استكمال الأعمال. 
كما اننا نر  ان من مستندات الخبير(.  6فهمه لذلك في محضر الأجتماع )

ل هذا التاريخ من مباشرة الطرف الأول للعمل قبالطرف الثاني يتحمل تبعات 
لقيامه بتسليم الموقع للطرف الأول وحثه على المباشرة في  الناحية الفنية

اكثر من خطاب دون وتكرار ذلك دون الحاجة للأشارة الى المستندات 
 لكثرتها.

عـــدم الألتـــزام بشـــروط العقـــد ومنهـــا عـــدم تقـــديم كفالـــة حســـن التنفيـــذ فـــي الموعـــد  .ت
 .هل عدم تقديم كفالة حسـن التنفيـذ يمـنق الحـق للمالـك فـي فسـخ العقـدو  .اقديالتع

وعـدم  .وعدم الألتزام بشروط العقد ومنها عدم تقديم الضمان البنكي للدفعة المقدمة
فـي التـرخر  بنكـي للدفعـة المقدمـة أد  بـالطرف الأولالضمان ال الطرف الأولتقديم 

ــدء فــي المشــروع ــزام ب .فــي الب ــوالص وعــدم الألت ــديم ب شــروط العقــد ومنهــا عــدم تق
 .الترمين اللازمة في الأجل التعاقدي وعدم تقديم بوالص غير المتفق عليها

في هذه النقطة ف نه يتوجب دراسة مستندات العقد والخطابات الفني لأبداء الرأي 
بالأضافة الى النتيجة التي توصلنا اليها  ن الطرفين ومحضر أجتماعات الخبرةيب
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نقطتي النزاع أعلاه. كما نود ان نبدأ بالضمان البنكي للدفعة المقدمة ومن ثم في 
 بالضمان البنكي لحسن التنفيذ او الأداء. ابوالص الت مين وأخير 

 نقطة النزاع الفرعية المتعلقة بالضمان البنكي للدفعة المقدمة .1
أما فيما يخص الضمان البنكي للدفعة المقدمة ف ن الطرف الثاني أشار 
في مذكراته ان الطرف الأول عندما لم يقدم الضمان البنكي للدفعة 
المقدمة انما أخل بالتزامه التعاقدي. كما عدم تقديمه للضمان البنكي انما 
أدى الى ت خره في البدء في الأعمال. أيما فيما يخص ان كان نقديم 
الضمان البنكي للدفعة المقدمة يعتبر واجبا على الطرف الأول ام 

ياريا، ف ن العقد لم يشر الى ذلك. واما خطاب الترسية فقد أشار الى اخت
 من مستندات الطرف الثاني(: 16التالي )

 
 من مستندات الطرف الثاني( 282كما ورد في الشروط الخاصة التالي )

 
من مستندات  639كما ان الوارد في الشروط العامة لفيديك التالي )

 الخبير(

 
أما الثاني في محضر الأجتماع المذكور أعلاه )وقد كان رأي الطرف 

بالنسبة لنقطة النزاع المتعلقة ب ن عدم تقديم المدعية للضمان البنكي 
بالدفعة المقدمة ف نه يعتبر ذلك إخلالا تعاقديا دون الحاجة الى إثبات ان 
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كان ذلك أدى بالت خير في البدء من عدمه. كما ان المدعي عليه اقتنع 
في ان الدفعة المقدمة للمقاول ان ما هي الا عبارة تسهيل بفكرة الخبير 

 %15من المالك للمقاول مقابل شرط تقديم الضمان البنكي وبحد أقصى 
من قيمة التعامل على أن لا يؤثر عدم التقديم بهذا الضمان على تعيين 
مقاولي الباطن ويرى المدعي عليه أن عدم تقديم ضمان الدفعة المقدمة 

 (على ضعف المقدرة المالية لدى المقاول. يعتبر مؤشرا
تخلص الخبرة الى أن عدم تقديم الضمان البنكي ومن جماع ذلك كله 

. للدفعة المقدمة لايعتبر اخلالا تعاقديا بحد ذاته وفقا للعقد ومستنداته
حيث لا يوجد اي بند تعاقدي ملزم للطرف الأول لتقديم الضمان البنكي 
للدفعة المقدمة. كما أشار التعديل الأضافي للشروط الخاصة ان الدفعة 

. كما ثبت ان Mobilizationالمقدمة هي لأعمال تهيئة المشروع 
المقاول قد باشر في أعمال التهيئة وانتهى منها وقام ب عمال الحفر وفق 

ا قرره خبير أثبات الحالة المنتدب من المحكمة الموقرة والتذي أشرنا م
الى تقريره أعلاه، مما لا يشير الى ضعف في القدرة المالية للطرف 

 الأول. 
 نقطة النزاع الفرعية المتعلقة بتقديم بوالص الترمين اللازمة .2

أما بخصوص تقديم بوالص الت مين ف ن العقد نص على وجوب تقديم 
الت مين وفق نماذج وافق عليها الطرف الأول كما أن الطرفين  بوالص

 اتفقا على قائمة شركات الت مين الموافق عليها حسب التالي:
 28أشار خطاب الترسية الى وجوب تقديم بوالص الت مين خلال  .أ

 من مستندات الطرف الثاني( 18يوما من تاريخ الخطاب )
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من مستندات الطرف  284كما ورد في الشروط الخاصة التالي ) .ب
 الثاني(

 

 
 من مستندات الخبير( 653كما ورد في الشروط العامة ما يلي ) .ت

 
وعليها ف ننا نرى وجوب تقديم الطرف الأول لبوالص الت مين  .ث

المتفق عليها. وان المتفق عليه كان الت مين من نوع المسئولية 
درهم. واما موعد تقديم هذه  00المحدودة ضد الغير بقيمة 

يوما من تاريخ  28البوالص فان خطاب الترسية أشار الى 
من الجدير بذلك . 12/11/2014الخطاب ليكون الموعد بتاريخ 

ان موعد تقديم بوالص الت مين غير مرتبط بتاريخ بداية المشروع 
حيث لا يوجد اي نص تعاقدي بهذا الش ن. ولقد تصادف هذا 
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ور اعلاه بتاريخ بدء المشروع الذي يدعيه الطرف التاريخ المذك
وهو تاريخ صدور رخصة البناء وفقا  11/11/2014الثاني في 

 لرأيه. 
وقد قام الطرف الأول بتقديم نسخة من بوليصة الت مين المقبولة  .ج

من مستندات  199) 26/1/2015لدى الأستشاري بتاريخ 
 28/1/2015يخ الطرف الثاني(. وقد وافق عليها الأستشاري بتار 

 من مستندات الطرف الثاني(. 194)
وقد حددت مستندات العقد ان يتم تقديم بوالص الت مين الصحيحة  .ح

 من مستندات الطرف الأول( 324قبل البدء في العمل )

 
عمال  7ويوضح التقرير اليومي المقدم من الطرف الأول وجود  .خ

مع البدء في تركيب السور الخارجي المؤقت للعمل بتاريخ 
مما قد تفهم الخبرة ان الطرف الأول قد باشر  30/11/2014

من مستندات  1973في الموقع في حدود هذا التاريخ )في العمل 
 الطرف الأول(.

ب ن شركات الت مين المقترحة والموافق وأما ما أثاره الطرف الأول  .د
اعتذرت جميعها بعدم تمكنها من تغطية عليها من الطرفين 

المشاريع في دبي ف ن الخبرة لا ترى ذلك سببا مقنعا حيث لم 
يقدم الطرف الأول دليلا مستنديا على ذلك كما كان على الطرف 

 الأول ان يتحقق من قابلية ذلك قبل توقيعه للعقد.
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الطرف الأول لم يجب على استفسار الخبرة عن سبب كما ان  .ذ
 ت خير تقديم البوليصة وفقا لمحضر الأجتماع ذاته.

خل بالتزامه في تقديم لم يوتخلص الخبرة ان الطرف الأول  .ر
حيث قدم بوليصة الترمين بوالص الترمين وفق متطلبات العقد 
في الأجل المحدد. الا ان المطلوبة الا انه ترخر في تقديمها 

لم يخالف العقد في عدم البدء في في الوقت ذاته الطرف الأول 
حيث أنه باشر في العمل  الأعمال قبل صدور بوليصة الترمين

موقع بعد ان صدرت بوليصة الترمين وفي الوقت الذي لم في ال
 تصدر رخصة البناء غير المشروطة.

 ن البنكي لحسن التنفيذنقطة النزاع الفرعية المتعلقة بالضما .3
أما بخصوص تقديم تقديم الضمان البنكي لحسن الأداء ف ن العقد نص 
على وجوب تقديم هذا الضمان وفق نموذج وافق عليه الطرف الأول 

 حسب التالي:
أشارت اتفاقية العقد الى تضمين خطاب ضمان حسن الأداء  .أ

 من مستندات العقد(. 237ضمن وثائق العقد )
الترسية قد أكد عدم استحقاق الطرف الأول لأية كما أن خطاب  .ب

قديم الضمان البنكي دفعات جارية الا بعد توقيع عقد القاولة وت
من قيمة عقد  %10لحسن التنفيذ. بالأضافة الى انه حدد 

. المقاولة موضوع النزاع اساسا لقيمة الضمان البنكي المطلوب
كما اشترط الطرف الثاني على الطرف الأول ان يقدم وثائق من 

 1292770ضمنها الضمان البنكي لحسن الأداء الصلي بقيمة 
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يوما من تاريخ خطاب الترسية وقبل التوقيع على  14درهم خلال 
 من مستندات الطرف الثاني(. 386، 384) اتفاقية المقاولة

قديم الضمان البنكي كما أشارت وثائق المناقصة الى ضرورة ت .ت
لحسن الأداء قبل تاريخ البدء وفي حال عدم تقديمها في الموعد 

من مستندات  257يتم مصادرة الضمان البنكي لتقديم المناقصة )
 الطرف الثاني(

 
كما اشارت الشروط الخاصة الى ضرورة تقديم الضمان البنكي  .ث

موعد من الشروط العامة ليكون  4.2لحسن الأداء بتعديل البند 
يوما من تاريخ توقيع اتفاقية المقاولة. الا ان هذا  14التقديم 

الشرط عدل مرة أخرى في خطاب الترسية حسب ما ذكر أعلاه 
 وهو الذي له اولوية حسب ما قررناه سابقا.

وقد ارفق نموذج الضمان البنكي ووقع عليه الطرف الأول بالقبول  .ج
 من مستندات الطرف الثاني(. 318)

تضمين قيمة الضمان البنكي وبولص الت مين في جدول كما تم  .ح
 من مستندات الطرف الثاني(. 330الكميات )

كما تضمنت الشروط العامة بندا منفصلا في هذا الخصوص  .خ
 من مستندات الطرف الثاني( 605) 4.2وهو البند 
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كما تضمن بند الفسخ في الشروط العامة على أحقية المالك في  .د

 4.2يتم تقديم الضمان البنكي وفق المادة فسخ العقد اذا لم 
 من مستندات الطرف الثاني( 646)

كما تضمن بند تسديد الدفعات المرحلية على أحقية المالك في  .ذ
عدم سداد اي دفعات مرحلية الا بعد تقديم الضمان البنكي لحسن 

 من مستندات الطرف الثاني( 642الأداء )

 
 تي مواضع متعددة أشار وجماع ذلك كله أن مستندات العقد وف  .ر

وفق البند  بوضوح الى أهمية تقديم الضمان البنكي لحسن الأداء
وتعديلاته في الشروط الخاصة وخطاب الترسية ان وجدت.  4.2

ولعل اهمها احقية المالك في وقف الدفعات المرحلية واللجوء الى 
الفسخ في حال عدم تقديم الضمان البنكي لحسن الأداء. مما 
يعني ان عدم تقديم الضمان البنكي في الأجل المحدد والمتفق 

ي عدم قدرة المقاول في الأستمرار بالعمل عليه تعاقديا انما يعن
لفترة طويلة الأمر الذي سيعرض المشروع بلاشك الى نتائج قد 

 تكون سلبية.
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وقد أقر الطرف الثاني أنه قدم مستندات الضمان البنكي الى  .ز
المالك ليوقع عليها كطلب من البنك الذي سيصدر خطاب 

 الثاني(من مستندات الطرف  74) 16/2/2015الضمان بتاريخ 

 
ان التاريخ التعاقدي لتقديم ضمان بنكي وقد زعم الطرف الأول 

يوم من تاريخ بدء المشروع  14لحسن الاداء انما يكون خلال 
 12/2/2015وهو وذلك بارتباطه بصدور شهادة عدم الممانعة 

ولم يقدم سندا تعاقديا لهذا  وهو تاريخ صدور شهادة عدم الممانعة
ذكرة الختامية للطرف الأول التالي: وقد جاء في الم الزعم

 من مستندات الطرف الأول( 2081)

 
من  576كما جاء في المذكرة الختامية للطرف الثاني التالي:)

 مستندات الطرف الثاني(

 
بداية ان الطرفين يلجآن الى الأرتكاز الى خطاب الخبرة ترى و 

ان التاريخ الترسية لتحديد موعد تقديم الضمان البنكي. حيث 
وفقا لتقديم الضمان البنكي التعاقدي المتفق عليه بين الطرفين 
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يوما من خطاب الترسية اي بتاريخ  14لخطاب الترسية هو 
وهذا التاريخ غير مرتبط بتاريخ البدء او اصدار  27/10/2014

. كما ترى الخبرة وفقا لخطاب الترسية تصريح البلدية او غير ذلك
ان الطرف الثاني كان يتابع الطرف الأول في معظم مراسلات 
الأستشاري له لضرورة تقديم الضمان البنكي، وان أعطى 
الأستشاري للطرف الأول مواعيد معدلة ف ن الخبرة تعتبر ذلك 
غير ملزم للطرف الثاني من الناحية التعاقدية وانما من باب 

ا لتجاوز الخلاف. الا ان الطرف التساهل في الموضوع وسعي
الأول ت خر كثيرا في التجاوب مع هذا الواجب التعاقدي الراسخ 

ولكن الخبرة وبعد ان درست وفق مستندات العقد بين الطرفين. 
من مستندات  682) 4/2/2015محضر الأجتماع المؤرخ في 

الطرف الثاني( فقد كان الملك )الطرف الثاني( حاضر بشخصه 
مخول قانونا عن الطرف الأول حاضرا بشخصه، وقد كما ان ال

اتفق الطرفان وفقا للترجمة العربية لما ورد باللغة الانجليزية على 
 النحو التالي:

" لقد تم الأتفاق سويا ان المقاول يتوجب عليه ان يقدم 
 الضمان البنكي عند صدور شهادة عدم الممانعة"

ة العقد التي قررت الخبرة والخبرة تعتبر هذا الأتفاق ملحقا لأتفاقي
ان لها الأولوية الأولى من مستندات العقد بين الطرفين حيث ان 
هذا الأتفاق جاء بحضور المخولين قانونا عن الطرفين 
بشخصيهما وهو ما حدث في التوقيع على اتفاقية العقد والتي 
وقعها الطرفان أيضا بشخصيهما عليها. ولم يكن هذا الامر 

الترسية الذي وقعه الأستشاري نيابة عن  منطبقا على خطاب
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. وعليه ف ن الخبرة وان كان ملزما للطرف الثاني الطرف الثاني
ترى اعطاء الأولوية لهذا الملحق على خطاب الترسية من حيث 
تحديد الأجل لتقديم الطرف الأول لخطاب الضمان البنكي لحسن 

ان  الأداء ليكون بتاريخ صدور شهادة عدم الممانعة. وحيث
وعليه ف ن ، 11/2/2015شهادة عدم الممانعة قد صدرت بتاريخ 

. الا ان 112/2015الموعد الجديد لتقديم الضمان البنكي هو 
الخبرة قد وجدت في الخطاب المرسل من الأستشاري فيما يخص 
محضر الأجتماع المذكور الى الطرف الأول بتاريخ 

من  65) 17/2/2015يحدد أجلا جديدا هو  10/2/2015
 مستندات الطرف الثاني(

 
أي انه تم عمل تعديل الملحق على الأتفاقية بتعديل جديد لموعد 

 جديد لتقديم شهادة الضمان البنكي لحسن الأداء. 
ولم تجد الخبرة في أي مذكرة من مذكرات الطرف الثاني ما يفيد 
اعتراضه على هذا الخطاب او ان الأستشاري قد خالف تعليمات 

وحيث ان الخبرة تتبنى ان الاستشاري يمثل المالك بشكل المالك، 
، وعليه ف ن الخبرة ترى أن الموعد المعدل ثانية هو عام
ب نه قدم مستندات  أقروحيث ان الطرف الأول . 17/2/2015

 16/2/2015تخص الضمان البنكي للمالك للتوقيع عليها بتاريخ 
ما لم يثبت ك، 17/2/2015ولم يقر بتقديم الضمان البنكي قبل 

للخبرة ان الطرف الأول قد استصدر خطاب الضمان وان كان قد 
القى باللائمة على الطرف الثاني في عدم التوقيع على مستندات 
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اصدار الخطاب البنكي المطلوب. ولم يقدم الطرف الأول اي 
دليل من البنك على حاجة البنك لتوقيع المالك على هذه 

ولو قدم  ن البنكي المطلوبصدار الضماالمستندات ك ساس لا
فرن هذا الدليل لتغير وجه الرأي في نقطة النزاع هذه، وعليه 

برحد التزاماته التعاقدية أخل قد الخبرة تر  ان الطرف الأول 
لحسن من حيث عدم تقديم خطاب الضمان البنكي الجوهرية 
بتاريخ في الأجل الجديد المتفق بين الطرفين الأداء 

حتى ولم يقدم دليلا بتقديم الضمان البنكي  17/2/2015
 تاريخ الفسخ.

تاريخ الفسخ وآلية الفسخ وأسبابه والردود وتوابعها التعاقدية وان كان الفسخ  .ث
 رضائيا من عدمه

لأبداء الرأي الفني في هذه النقطة ف نه يتوجب دراسة مستندات العقد والخطابات بين 
ة الى النتائج التي توصلنا اليها في نقاط الطرفين ومحضر أجتماعات الخبرة بالأضاف

 النزاع أعلاه. 
 تاريخ الفسخ: .1

مييييين  8وفقيييييا لمحضييييير الأجتمييييياع )ان الطيييييرفين اتفقيييييا عليييييى ان تييييياريخ الفسيييييخ 
هييو تيياريخ خطيياب الفسييخ الصييادر ميين الطييرف الثيياني الييى مسييتندات الخبييير( و 

 من مستندات الطرف الثاني(. 68) 22/2/2015الطرف الأول في 
 :الفسخ وأسبابهآلية  .2

قام الأستشاري بالتوصية الى المالك )الطرف الثاني( من خلال خطاب ارسل 
من مستندات الطرف  434)مستند  18/2/2015بتاريخ اليه بفسخ العقد 

وبين في الخطاب الأسباب الداعية الى الفسخ ومرتكزا على البند الثاني( 
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بالأضافة الى مجموعة من  من الشروط العامة لفيديك 15.2و  15.1
ومن ثم وافق الطرف الثاني على التوصية وارسل خطابا في  الخطابات.

يطلب فيه من الأستشاري فسخ العقد من تاريخ الى الأستشاري  22/2/2015
وطلب في الخطاب  من مستندات الطرف الثاني( 70)مستند  19/2/2015

الجهات الرسمية في  اتباع الشروط العامة فيديك في ذلك وحسب متطلبات
 وعليه فقد قام الأستشاري بارسال خطاب الفسخ الى الطرف الأول دبي.

وقد سبب الطرف الثاني الفسخ على أساسين: الأول . المشار اليه اعلاه
الأستجابة لأخطار بالتصحيح والثاني الأخفاق في تقديم ضمان الأداء 

 . 4.2بموجب المادة 
من مستندات  646العامة وفق التالي ) من الشروط 15.1وبدراسة البند 

 الخبير(:

 
يتبين ان البند ينص على ضرورة ارسال الأستشاري اخطارا له طالبا منه 

فانه  15.2تصحيح هذا الأخفاق وعلاجه خلال مدة معقولة. واما البند 
 يوضح أسباب الفسخ:

 
د معدلة ولايوجد في الشروط الخاصة او خطاب الفسخ او اتفاقية العقد اي بنو 

 لتلك الشروط العامة.
من مستندات الخبير( الى  9وقد أشار الطرف الأول في محضر الأجتماع )

ان الأستشاري لم يرسل اليه خطابات للتصحيح وان هذا سبب وهمي. اما 
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بخصوص خطاب ضمان حسن الأداء فانه تم الأتفاق على ان يكون تقديم 
مما يعني انه لا يوجد خطاب الضمان بعد صدور شهادة عدم الممانعة 

 ت خير.
اما بخصوص البند الذي ارتكز عليه الطرف الثاني فيعتبر صحيحا من 
الناحية التعاقدية دون الخوض في صحة الأسباب من عدمها في الوقت 

اي أجراءات حكومية أخرى في حال  ولم يقدم الطرف الثاني للخبرةالحالي 
الا ان الطرف الأول أشار في  المالك الى الأستشاري لتعليماتالفسخ وفقا 

بضرورة التنسيق مع بلدية دبي في هذا  23/2/2015خطابه بتاريخ 
الخصوص والمتعلق بآلية الفسخ وتسليم الموقع وخاصة مع وجود حفريات 

وأما . من مستندات الطرف الأول( 96عميقة في الموقع وفي منطقة سكنية )
 69لفسخ من تاريخ الخطاب )عن آلية الفسخ ف ن الأستشاري اعتبر تاريخ ا

 من مستندات الطرف الثاني(

 
 وطلب منه التوقف عن العمل مباشرة ومغادرة الموقع على الفور 

 
من شروط فيديك تحدد آلية مغايرة لذلك وهي اعطاء  15.2الا ان البند 

 من مستندات الخبير( 646يوما وبعدها يعتبر تاريخ الفسخ ) 14المقاول 

 
حيث ان أسباب الأستشاري للفسخ لا تدخل ضمن الحالتين )ه( أو )و(. 

عدم تنفيذ اشتراط المالك) ان الأستشاري أخطر في وعليه فرن الخبرة تر  
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الطرف الأول( في ان يتم الفسخ وفقا للشروط العامة لفيديك والجهات 
حيث تم تحديد موعد الفسخ من  تطبيق آلية الفسخالحكومية من حيث 

يوما وهو ما يخالف  14خ الأخطار مباشرة دون منق الطرف الأول فترة تاري
الشروط العامة للفيديك، والثاني من حيث عدم تطبيق آلية تغيير المقاول 

 .وفقا لنظام البلدية
يوما لكي يتسن له ترتيب  14وتقصد الشروط العامة في منح المقاول فرصة 
رك الموقع حيث لا يمكن طرد اوضاعه خلال هذه الفرصة من أجل التهيئة لت

المقاول في غير الحالات الموضحة او الطلب منه مغادرة الموقع خلال يوم. 
ولا شك ان هذه الفترة لايقصد يها وجود فرصة للمقاول بالتفاوض مع المالك 
للعدول عن قرار الفسخ حيث ان المالك قد أصدر قراره مسببا برغبته في 

يوما هي الفترة لأستعداد المقاول لمغادرة  14احة انهاء الفسخ ولكن الفترة المت
بعد استكمال كافة الاجراءات التعاقدية والحكومية ان  الموقع وتسليمه للمالك

. واذا دخل المالك الموقع عنوة وجد بالنسبة لحالة المشروع وتصاريح البناء
 في هذه الفترة فيتحمل تبعات ذلك.

شرنا في تحليلنا الى موضوع خطاب واما بخصوص تحليل الأسباب فاننا قد أ
الضمان البنكي لحسن الأداء ان الطرف الأول قد أخط  بالفعل في هذا الأمر 
وليس هناك حاجة لتكرار ذلك في هذا البند مما يعني اننا نؤيد من الناحية 

وحيث ان البند  التعاقدية أحقية المالك في فسخ العقد بناء على هذا السبب.
للمالك في فسخ العقد في حال تحقق احد الشرطين، اعطى الحق  15.2

وهو ما تحقق فعلا بخصوص تسليم الضمان البنكي، فرن الخبرة تر  ان 
واما بخصوص البند الثاني لاسباب الفسخ  الفسخ كان صحيحا وفقا للعقد.

 :فانه بدراسة الخطابات التي أشار اليها الأستشاري في خطاب الفسخ
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 16/12/2014بتاريخ  D11-01/MO/SRE/283الخطاب  .أ
من مستندات الطرف الثاني( فانه يشير الى وجود ت خير في  179)

تسليم تفاصيل الأسعار حسب جدول الكميات وان التاريخ الزمني 
. كما يشير الى ت خير في تسليم الضمان 20/10/2014المحدد هو 

. كما يشير الى 27/10/2014البنكي للأداء المقرر تسليمه في 
ي تقديم كشف التدفق النقدي للمشروع المقرر تسليمه في ت خير ف

. كما يشير الى ت خير في تقديم جدول الموافقات 27/10/2014
 .27/10/2014على المواد المقرر تسليمه في 

 5/1/2015بتاريخ  D11-01/MO/DCS/300الخطاب  .ب
من مستندات الطرف الثاني( فانه يشير الى وجود ت خير في  188)

ل الأسعار حسب جدول الكميات وان التاريخ الزمني تسليم تفاصي
 .20/10/2014المحدد هو 

 15/1/2015بتاريخ  D11-01/MO/SRE/315الخطاب  .ت
من مستندات الطرف الثاني( والذي يطلب فيه ممثل  493و  491)

المالك من المقاول ان يقدم له مقترحا بخصوص الدفعة المقدمة لأنه 
 حسن الأداء.لم يتم تقديم الضمان البنكي ل

 5/2/2015بتاريخ  D11-01/MO/SRE/336الخطاب  .ث
في البند الأول في  الذي يشير من مستندات الطرف الثاني( 494)

 محضر الأجتماع الى تقديم الضمان البنكي لحسن الأداء.
من  65) 5/2/2015بتاريخ  D11-01/MO/SRE/343الخطاب  .ج

الذي يشير في الفقرة الثانية الى الضمان  مستندات الطرف الثاني(
 البنكي للأداء أيضا.
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كرخطارات  15.1والخبرة تر  ان هذه الخطابات تدخل ضمن البند 
للتصحيق وان الطرف الأول لم يقم بتصحيحها في الفترات الزمنية 

كما لم يتبين للخبرة ان هذه الأعمال التي  المعقولة التي اتيحت له.
تبطة بترخير من قبل الطرف الثاني بشكل عام لاول مر اخطر بها الطرف ا

وان ترخير صدور شهادة عدم الممانعة غير مرتبط بهذه الأعمال 
 موضوع الأخطارات من الناحية الفنية.

مما يعني للخبرة ان سببي الفسخ صحيحان من الناحية التعاقدية. كما 
رتكاز على تر  الخبرة ان هذا الفسخ غير رضائي بين الطرفين وفقا للأ 

 .15.2و  15.1البند 
فقد قام الطرف الأول بارسال خطاب بتاريخ اما عن ردود الطرف الأول، 

والتزم بقرار التوقف عن العمل الا انه طلب مزيدا من  23/2/2015
الوقت للأخلاء بالأضافة الى أشعار المالك بوجوب الحفاظ على الموقع 

واحتفاظه بحقه في الرجوع على الطرف الثاني بسبب  وفقا لتعليمات البلدية
عدم قناعته بصحة الفسخ. وبعد ذلك قام الطرف الأول بارسال خطاب 

الى الطرف الثاني يشرح اعتراضاته ورده على  25/2/2015بتاريخ 
من مستندات الطرف الأول(. وقد جاءت  122خطاب الفسخ )

دم وجود ترخيص له في الأعتراضات على اساس الخلل من الأستشاري وع
دبي، والت خر في الحصول على عدم الممانعة من الجهات الحكومية، وانه 

الى المالك للتوقيع عليها،  16/2/2015قدم مستندات الضمان البنكي يوم 
وانه تم توقيف سداد دفعة جارية، وان وجد اختلافات في الرسومات 

قدمة للطرف الأول للتنفيذ المعتمدة من البلدية بالمقارنة مع الرسومات الم
بما فيها الرسومات الخاصة بالهيكل المعدني والأساسات،  وانه وفقا لحالة 
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تصريح البناء والظروف التي حدثت لموضوع التصاميم، فانها تعتبر 
صعبة لأي مقاول، وان الأعمال التي انجزت في الموقع انما تجاوزت 

ا الن الطرف الأول يعتبر ان قيمتها قيمة الضمان البنكي لحسن الأداء. كم
 العقد ما زال ساريا الى حين التصفية النهائية بين الطرفين.

وان كانت تتفق مع الطرف الأول واما تعليقنا على تلك الردود، ف ن الخبرة 
في وجود خلل من قبل طريقة عمل الأستشاري من حيث عدم الحصول 

أثر في تعطيل  على رخصة بناء صحيحة وفقا للأصول وما أدى ذلك من
المقاول لفترة زمنية امتدت اكثر من ثلاثة شهور تقريبا، كما ان الخلل في 
تصميمات القواعد وتغيير في كميات وتصاميم حديد التسليح للقواعد كانت 

ووفقا لما بسببب راجع ايضا الى تصميم الأستشاري، ولكن مع ذلك كله 
ية التي اتبعها من صحة الفسخ وعدم صحة الآلالخبرة توصلت اليه 

الأستشاري )ممثلا عن الطرف الأول( ف ن الخبرة لا ترى صحة اعتراضات 
الطرف الأول من الطعن في صحة الفسخ من عدمه نظرا لأننا تعرضنا 

اما من حيث الآلية فرن الخبرة . التحليل مر اعلاه ولاحاجة لتكرارلهذا الا
رج بين الطرفين تتفق مع الطرف الأول في ان آلية الفسخ لغرض التخا

ان الأسباب ومع ذلك ف كن وفقا للعقد والأجراءات الحكومية المتبعةتلم 
الأخر  التي أشار اليها الطرف الأول لا تتعلق بصحة الفسخ من عدمه 
وانما بالتسوية الختامية لتحديد الأضرار بين الطرفين بسبب الأخلالات 

 المشتركة بينهما.
ووقوع ضرر  ء على طلب الطرف الثاني او ترخرهاعدم ترك الطرف الأول للموقع بن .ج

 بسبب ذلك  الطرف الثانيجسيم على 
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وأما تحليل هذه النقطة من نقاط النزاع ف نها ترتكز الى الشروط العامة والأجراءات 
الحكومية ومحضر الأجتماع مع البلدية والمخاطبات بين الطرفين بشكل أساسي 
وهي تقع ضمن آلية الفسخ والتي توصلنا أعلاه الى وجود خلل من قبل الأستشاري 

 15.2ية التي تم تحديدها من قبل البند )ممثلا عن الطرف الثاني( في اتباع الآل
في الشروط العامة وباقي الشروط الأخرى المرتبطة  3.5والبند  15.3والبند 

 بالموضوع. 
فقد أشار الى انه يتوجب على المالك ان لايجحف ب ية حقوق قد  15.2اما البند 

عمال تتحقق للمقاول بموجب العقد. وحيث ان الطرف الأول قد قام ب نجاز بعض الأ
وفقا لتقرير الخبير المنتدب من المحكمة والذي ت خذ به الخبرة من حيث حجم العمل 
المنجز دون الحاجة الى التعرض للأنتقادات التي قدمها الطرفان اليه وخاصة 
الطرف الثاني في مذكرته الختامية، وان كانت الخبرة تنتقد تقرير خبير المحكمة في 

نطاق الم مورية من حيث عدم تقديره للأعمال المنجزة انه لم يستكمل المهام وفقا ل
من الناحية المالية، وحيث ان الطرف الثاني لم يقم بسداد قيمة هذه الأعمال قبل 
الفسخ لسبب راجع الى الطرف الأول بسبب عدم تقديمه للضمان البنكي للأداء وهو 

الضمان سبب صحيح تعاقديا كما أوضحنا اعلاه في معرض الحديدث عن أهمية 
البنكي للأداء في الشروط العامة وفي كافة مستندات العقد. الا انه ومع وجود الفسخ 
الصحيح فقد كان يتوجب على الطرف الثاني الأسراع في تصفية الحساب بين 

 . 3.5والبند  15.3والبند  15.2الطرفين على الأعمال المنجزة وفقا لما ورد في البند 
ننا قد أشرنا الى ان الطرف الأول لم يمتنع عن تسليم اما من حيث ترك الموقع، فا

الموقع في اول خطاب له على أثر تسلمه لقرار الفسخ. وابدى استعداده للأخلاء 
شريطة ان يتم ذلك وفقا للأجراءات الصحيحة. ومن ضمن الأجراءات الصحيحة ان 

تم وفقا يتم تقييم الأعمال المنجزة وعمل التصفية السريعة والأمر الآخر ان ي
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للأجراءات الحكومية الصحيحة بسبب وجود أعمال حفريات عميقة في الموقع 
 وتتطلب وجود مقاول مرخص سواء مقاول رئيسي او مقاول سند الدعم الجانبي.

 يتبين التالي:وبدراسة محضر الاجتماع مع البلدية، 
ان البلدية افادت بضرورة تقديم طلب من الأستشاري الى البلدية بتغيير  .1

من مستندات الخبير( ولم يقدم الطرف  37و 36المقاول ويوافق عليه المالك )
 الثاني اي مستند في هذا الخصوص الى الخبرة.

كما ان البلدية افادت في نفس المستند تغيير المقاول القديم يكون من خلال  .2
عملية أجرائية تستغرق اسبوعا في الأحوال العادية ويقوم الأستشاري بهذه 

كما انه لا يسمح للمقاول الجديد باستلام الموقع الا بعد حصوله على المهمة 
 ترخيص من البلدية ويكون الترخيص غير مشروط.

كما ان البلدية افادت في نفس المستند ان المقاول القديم يكون مسئولا عن  .3
 الموقع حتى تاريخ تغيير المقاول في نظام البلدية الأليكتروني.

آلية تغيير المقاول تخضع للائحة الداخلية رقم كما أفادت البلدية ان  .4
من مستندات الخبير(.  ويتبين من هذه اللائحة وجود  675) 203/2009

أجراءات محددة تستغرق زمنا من الوقت الى حين استلام المقاول البديل 
للموقع. كما أنه في حال عدم رضا المقاول القديم فانه يتم استدعاؤه ومعرفة 

ة والأعمال المنجزة. ولم يقدم الطرف الثاني وهو المعني بهذه التفاصيل الفني
 الآلية أي مستند بهذا الخصوص للخبرة لمعرفة حقيقة ما حدث في حينه.

كما أفادت البلدية ان العداد الزمني على المقاول القديم في عدم تسليمه  .5
للموقع يبدأ من تاريخ صدور رخصة البناء الجديدة للمقاول الجديد وغير 
مشروطة وان المقاول القديم يكون مسئولا عن أعمال الدعم الجانبي حتى 

 صدور رخصة بوجود اسم المقاول الباطن لأعمال السند الجانبي.
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كما أفادت البلدية ان أعادة ردم الحفريات وراجاع وضع المشروع كما كان  .6
عليه سابقا عند البدء يعني عمل تغييري بتكلفة اضافية وزمن ويكون بطلب 

 من الأستشاري واصدار رخصة جديدة والغاء الرخصة السابقة.
)يرجى الأطلاع على جدول  ، تبين لنا التاليمن الناحية الزمنية وبدراسة الأحداث

 :الأحداث الزمنية أعلاه لمعرفة مصادر المستندات
 22/2/2015تاريخ الفسخ  .1
كما ذكر تاريخ الخطاب الأول من الطرف الأول باستعداده لتسليم الموقع  .2

 23/2/2015اعلاه 
تاريخ الخطاب الثاني من الطرف الأول باستعداده لتسليم الموقع كما ذكر  .3

 25/2/2015اعلاه 
يطلب فيه عقد اجتماع لتقييم  25/2/2015خطاب من الأستشاري بتاريخ  .4

 الأعمال المنجزة
 ان الأستشاري افاد حيث 26/2/2015بتاريخ  4محضر اجتماع رقم  .5

 المقاول يقدم ان على اتفق كما اعتمادها وتم المكاتب وماترس قدم المقاول
 على الأتفاق تم كما الجانبية الدعامات في الأستمرار آلية بش ن مقترحين

 كما المعاينة اثناء البلدية تتطلبها الموقع في عمالة اقل المقاول يوفر ان
 المقترحات تقديم سيتم وانه الجانبية الدعامات اعمال مرحلة المقاول سيقدم

 فبراير نهاية في
 بخصوص الفسخ والتسريح 28/2/2015خطاب من الطرف الأول بتاريخ  .6
 الى يشير الأستشاري الى 28/2/2015خطاب من الطرف الأول بتاريخ  .7

 التعليمات في تناقضا هناك وان العمل في الأستمرار منه طلب المالك ان
 اجراء بعد للعمل واستعداده الخيارين طرح مع والتوقف الأستمرار بين

 ملك وانها الموقع بمحتويات ويفيد الأطراف بين العلاقات في الترتيبات
 المسائل لتفادي الموقع في المواد هذه ابقاء على الأتفاق تم وانه للمقاول
 الأستشاري موافقة ويطلب ازالتها تاريخ حتى قيمتها دفع سيتم وانه القانونية
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 بعد استكمالها سيتم الجانبية الدعامات ان كما. الخطاب في ورد ما على
 وبعد. الفيضان لتجنب مستمر بشكل المياه شفط ووجود الحفر استكمال

 وانه الطرف الأول مسئولية وتنتهي القواعد لصب جاهزا الموقع يكون ذلك
 على تعديلات صياغة من بد لا وانه للفسخ الغاء الأستمرار طلب يعتبر

 للضمان الحاجة عدم يرى وانه الأولى الدفعة تسديد يطلب كما الأتفاق
 حتى الأولى الدفعة من %10 ب الأحتفاظ يمكن وانه الأداء لحسن البنكي
 التعويض المفترض من فانه العمالة لأعادة بالنسبة وانه المشروع نهاية

 رسمية ءاترااج يتطلب ذلك ف ن المياه لشفط بالنسبة وانه لذلك المناسب
 يكون ان يوصف الذي للعقد خلافا بالعمق يكون ان يجب الشفط وان كثيرة

 المياه من خلوا لموقعا يستلم ان يجب الجديد المقاول وان سطحيا الشفط
 الحالة هذه مثل في الكميات جدول بخلاف الحفر كمية حساب يجب وانه
 واستلام العمل اتمام من يوما 15 خلال  المقاول حقوق تسديد يجب وانه

 الجانبية للأعمدة بالنسبة وانه خصومات اية دون للعمل الجديد المقاول
 000 الشراء حالة وفي لأزالتها 000 درهم 000 اليومي الأستئجار فانه

 عدم حال في وانه الخطاب في ورد ما على القرار سرعة ويطلب درهم
 باقل حفره تم ما وردم مواده ب زالة الأذن يطلب فانه ورد ما على الموافقة

 عليه كان ما على الموقع لأعادة ذلك في المهندس رغبة حال في  التكاليف
 .سابقا

 خطاب على يرد الأستشاري 1/3/2015خطاب من الأستشاري بتاريخ  .8
 التعليمات في تعارض وجود عدم ويفيد 28/2/2015 في المرسل المقاول

 مناقشة تم ولكن مقترحات اية طلب يتم لم وانه المفعول ساري الفسخ وان
 وسيتم المالك الى ارسلت مقترحاته وان الموقع ومغادرة التسليم آلية

 .مراجعتها
 تعليمات وجود على مؤكدا 2/3/2015بتاريخ  الاستشاري على المقاول يرد .9

 من المواد كافة ازالة بعد مفعلا سيكون الفسخ فان الأحوال وبكل بالأستمرار
 الفسخ حال في مقترحات تقديم يرفض وانه التعليمات بانتظار ةانه الموقع
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 وان المالك الى مقترحاته توجيه يرفض وانه الأستشاري عمل من ذلك لان
 من قرار يصله لم تاريخه حتى وانه الرد عن المسئول هو الأستشاري
 عن التعويضات في بحقه يحتفظ وانه الحالي الوضع بش ن الأستشاري
 المصاريف

 ساري الفسخ ب ن ويفيده 5/3/2015بتاريخ  المقاول على الأستشاري يرد .10
 بوجود الفيديك في التعاقديوة المرجعية الى ويشير صدوره تاريخ من المفعول

 المالك الى لديه ما وتسليم الموقع مغادرة المقاول على يتوجب وانه يوما 14
 تم وانه فيديك العقد شروط مع يتعارض المقاول خطاب في ورد ما وان

 تاريخ وان يوما 14 عن زادت طويلة قبل بالفسخ الأعلان خطاب توجيه
 هذا مع للتعامل التعاقدي وقته ي خذ المالك وان 22/2/2015 هو الفسخ
 .الأمر

موافقة الطرف الثاني على تقدير الأستشاري للأعمال المنجزة بتاريخ  .11
17/3/2015  

 بقيمة الفسخ عند للأعمال 19/3/2015بتاريخ  الأستشاري تقدير خطاب .12
 الموقع اخلاء المقاول من ويطلب درهم 317964

 ويعترض خصومة بوجود ااشعار  22/3/2015بتاريخ  المقاول من خطاب .13
 في البقاء موضوع والى الكميات جدول اتباع ويشترط التقييم طريقة على

 الفسخ تاريخ منذ عدمه من الموقع
 المقاول مطالبة على 25/3/2015و  24بتاريخ  الأستشاري يرد .14

 لمطالبته التفصيلية المستندات بتقديم يوما 22 عن بالتعويض
  تفاصيل بخصوص  25/3/2015الطرف الأول بتاريخ  من خطاب .15

 من فيها بما السابقة المستندات الى الرجوع الأستشاري من ويطلب مطالبته
 العادل قراره ويطلب تفاصيل

 مطالبته تفصيل المقاول من ويطلب 26/3/2015بتاريخ  يرد الأستشاري .16
 حال في ب نه المقاول ويفيد الحكومية الجهات بسبب الت خير بخصوص

 مقبولة المطالبة يعتبر فلن التفصيل عدم
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 بخصوص الأستشاري الى 28/3/2015الطرف الأول بتاريخ  من خطاب .17
 ت خير الى يرجع الت خير في السبب بان ويفيد النزاع اشعار على الرد

Design NOC ايام 3 المدة على ويعترض 
 بخصوص الأستشاري الى 2/4/2015الطرف الاول بتاريخ  من خطاب .18

 الموقع لأخلاء قانونية آلية على الأتفاق يتم لم وانه مستحقاته صرف عدم
 في بحقه احتفاظه مع اشتراطات وفق البديل المقاول او للمالك وتسليمه
 بالتعويضات المطالبة

 على ردا الطرف الأول الى 9/4/2015بتاريخ  الأستشاري من خطاب .19
 مخاطبات على رد ب نه ويفيد الفسخ بعد مستحقاته بش ن المقاول خطاب

 العقد وفق بمستندات مطالباته يدعم لم الطرف الأول وان الطرف الأول
 الطرف الأول من طلب انه 19/3/2015 يوم مخاطبته الى يشير وانه

 مقاول تعيين تم بانه ويبلغه التعاقد قبل السابق وضعها الى الأرض اعادة
 بديل

 9/4/2015بتاريخ  البديل للمقاول  الترسية خطاب .20
 بخصوص ........... الى 12/4/2015بتاريخ  الطرف الأول من خطاب .21

 سيقوم الطرف الأول بان البلدية افادة منها يطلب الحفر جوانب سند اعمال
 التاريخ هذا بعد الموقع في مهندس اي يتواجد لن وانه بازالتها

 30/4/2015بتاريخ  البديل للمقاول المعدل الترسية خطاب .22
 (000) البديل المقاول مع 3/5/2015بتاريخ  العقدالطرف الثاني  توقيع .23

 وهو غير مرخص لأعمال سند الدعم الجانبي
 ويفيد التحكيم بخصوص 13/5/2015الطرف الأول بتاريخ  من خطاب .24

 مستحقات اية يتسلم لم ولنه فرصة اقرب في الموقع مغادرة الى يسعى ب نه
 وانه الطرفين بين النزاع ملف اغلاق أجل من مستحقاته انهاء يفضل وانه له

 الأستمرار على المترتبة بالتكاليف المطالبة في بحقه يحتفظ
 بان يفيده  3/6/2015الطرف الأول بتاريخ  الى الاستشاري من خطاب .25

 وان المالك قبل من رفض قد 13/5/2015 بتاريخ العقد تعديل مقترح
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 قريبا اعليه الحصول وسيتم المقاول لتغيير البلدية الى بطلبه تقدم المالك
 الا بالتسوية النزاع لتسوية الموقع في الحضور الطرف الأول من طلب وانه
 ذلك يتم لم انه

 وصفه ويستنكر 4/6/2015بتاريخ  الأستشاري على يرد الطرف الاول .26
 له مبلغ اي صرف يتم لم وانه التحكيم على اتفاق هناك وان العقد تعديل
 المواد وكافة للحفر السند وحوائط المكاتب وجود استمرار بان ويخبره

 المالك على التكاليف ضمن حسابه سيتم وغيرها والت مين والحراسة المتعلقة
 في الطرف الأول خطاب على 10/6/2015بتاريخ  الاستشاري رد .27

 والتحكيم والتقييم الدفعات بشان السابقة مواقفه على ويؤكد 28/5/2015
 فيه يطلب  10/6/2015الطرف الأول بتاريخ  الى الأستشاري من خطاب .28

 حال في وانه بالعمل ديوا عمال لتمكين المؤقت السور زالةلا عماله ارسال
 المسئولية تحميلهه سيتم الرفض

 يقوم لن بانه 10/6/2015بتاريخ  الأستشاري على الطرف الأول يرد .29
 هذه لقيمة المالك سداد عدم من وخوفه قضائية دعوى رفع بسبب بالتنفيذ

 000 الأعمال هذه وقيمة ............ شركة تكليف ويطلب الأعمال
 .......... الأستشاري من تعليمات استلام ويرفض

 يفيدها ........ شركة الى 27/6/2015الطرف الأول بتاريخ  من خطاب .30
 في زالت ما معداته وان تاريخه حتى البديل بالمقاول هاعلام يتم لم بانه

 .الموقع
 الحالة أثبات عوىدال في خبير بتعيين المحكمة حكمت .31
 يفيده 7/7/2015الطرف الأول بتاريخ  الى ....... الأستشاري من خطاب .32

 البديل للمقاول وتسليمها الأعمال كافة ازالة منه ويطلب البديل المقاول باسم
 لذلك عمل برنامج ويطلب الخصوص هذا في البلدية تعليمات اتباع ويجب
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 الى يشير ........ الى 11/7/2015الطرف الأول بتاريخ  من خطاب .33
 000 سداد بعد الا التنفيذ عن ويمتنع 7/7/2015 في الأستشاري خطاب
 المحكمة امام منظور الموضوع ولان مقدما

 الى الموقع لحصر الأعمال 20/7/2015المحكمة بتاريخ تم انتقال خبير  .34
رخصة البناء الصادرة من بلدية دبي لأعمال الحفر معدلة بدون شروط  .35

وسند دعم جانبي لأعمال الحفر باسم المقاول الجديد مع مقاول حفر 
 من مستندات الطرف الثاني( 565) 22/7/2015مرخص بتاريخ 

بتاريخ للمرة الثانية للفيلا وملحقاتها  رخصة البناء الصادرة من بلدية دبي .36
من مستندات الطرف  562بعد ان تم ازالة الشروط الخاصة ) 7/7/2015

 الثاني(
 26/7/2015انجاز الخبير للتقرير بتاريخ  .37
 الثاني الطرف الى 8/8/2015بتاريخ  البديل المقاول من أسعار عرض .38

 االجانبي الدعم سندات وازالة الحفريات لردم
 بفك درهم 000 بقيمة 15/9/2015بتاريخ  البديل المقاول من فاتورة .39

 الردم واعادة المساندة اللوحات
وبدراسة الأحداث المذكورة أعلاه تبين لنا ان بقاء الطرف الأول في الموقع كان 
مبررا وفقا للنظم الحكومية التي تفرض عليه ذلك الى حين تعيين مقاول بديل لسند 

على ترخيص بناء لهذه الأعمال وهو ما حصل بتاريخ الدعم الجانبي وحصوله 
. واتباع أنظمة الجهات الحكومية واجبة على الطرفين وخاصة 22/7/2015

الطرف الأول من حيث النظام العام لأنها سلطة ترخيص، بالأضافة الى أن 
توجيهات الطرف الثاني للأستشاري عندما أقر توصياته بشرن الفسخ انما كانت 

 أساس توافق خطاب الفسخ مع الشروط العامة والجهات الحكومية.مبنية على 
كما ان الطرف الثاني ايضا ت خر في التوصل الى اتفاق مع المقاول البديل والذي 

)لا يوجد تاريخ محدد في بدء المقاول البديل أعمال الردم بسبب  8/8/2015تم بعد 
(. وبغض 15/9/2015غياب المستندات ولكن المعلوم قطعا انتهائه منها قبل 
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النظر ان كان الطرف الأول متسببا في ت خير هذا الأتفاق من عدمه من حيث 
السعي لشراء المواد المستخدمة من الطرف الأول او عدمه ف ن العلاقة التعاقدية بين 
الطرفين التنازعين قد انتهت واي اتفاق جديد بخصوص الشراء او البيع انما يخضع 

ن أي من الطرفين وجوب التعاون او الالتزام بسعر معين لأن لاتفاق جديد ولا يكو 
 العقد لا ينص على ذلك.

وقد كان الأصل ان يتم المرور عبر كافة هذه الأجراءات التي ذكرت قبل صدور 
خطاب الفسخ فهذا هو الطريق الأسلم فنيا في التخارج الصحيح بين الطرفين 

 المتنازعين. 
هذا الترخير هو الطرف الأول بداية وأن  ونخلص من ذلك أن الذي تضرر من

أصاب الطرف الثاني هو الطرف الثاني. وان الضرر الذي  رالمتسبب في هذا الضر 
 بسببه وليس للطرف الأول. اراجعانما كان 

 ........وفي معرض الحديث عن نقطة النزاع هذه ف نه يتحتم تقييم عمل الأستشاري 
في هذا الأمر لأننا نرى انه ساهم جزئيا في ت خير تسليم الموقع للمقاول البديل. 
حيث ان هناك خللين اساسين في هذا الش ن الأول عدم اتباعه للنظم المستعملة من 
قبل البلدية بش ن تغيير المقاولين وفي مثل حالة المشروع هذه، والثاني انه لم يلتزم 

اب الأعمال المنجزة. اما الخلل الأول فقد تم توضيحه بالشروط العامة في آلية حس
لم يقم عندما قرر بش ن قيمة مستحقات الطرف الأول و  واما الخلل الثاني ف نه

 من مستندات الخبير( 604الى التالي ) 3.5حيث يشير البند البند التعاقدي  يقطببت
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دي بسبب ما ف ن الأستشاري لم يقم بالتشاور مع الطرفين كشخص اعتباري حيا
تفرضه عليه طبيعته المهنية وشروط العقد بين الطرفين من أجل التوصل الى اتفاق 
ولكن الذي حصل انه قام بوضع تقديراته ثم عرضها على المالك ومن ثم قرر المالك 
الموافقة على المبلغ الذي توصل اليه الأستشاري الأمر الذي على أثره قام 

بقراره. وبقراءة النص بدقة يتبين ان صياغته مبنية الأستشاري وخاطب الطرف الأول 
على التوافق وليس على التعالي وعلى وجود قرار، كما ان نص العقد يشير الى   

. مما يعني ان يكون الأستشاري على "وعلى كل طرف ان يلتزم بكل اتفاق او تحديد
مسافة متساوية بين الطرفين. اضافة الى ذلك وبعد دراستنا لتقدير الأستشاري والذي 
لم يكن مسببا على أساس جدول الكميات المعتمد من الطرفين وهو أحد متطلبات 

ف وفقا للعقد مع الأخذ بعين العتبار جميع الظرو أن يقوم بتحديد عادل ـهذا البند   
 وسيتم ابداء رأينا في قيمة الأعمال لاحقا في بند منفصل.  ذات الصلة بهذا الأمر

 

عدم تقديم الطرف الأول للجدول التفصيلي للأسعار في الأجل المحدد تعاقديا.  .ح
وعدم تقديم الطرف الأول للبرنامج التفصيلي للمشروع في الأجل المحدد تعاقديا. 

دفقات المالية المتوقعة في الأجل المحدد وعدم تقديم الطرف الأول بيان بالت
تعاقديا. وعدم تقديم الطرف الأول لجدول الموافقات الخاصة بكل المواد والمعدات 

 والمقاولين بالباطن ومخططات العمل.
واما تحليل نقطة النزاع هذه فانه يتطلب الأرتكاز الى النتائج التي توصلنا اليها اعلاه 

ومحضر بالأضافة الى دراسة متطلبات العقد وشروطه والمراسلات بين الطرفين 
مع النتيجة الأساسية المتعلقة بالحصول على رخصة بناء غير اجتماع الخبرة 

 ل تكليف المقاول بالشروع في الأعمال.  قب......مشروطة من قبل الأستشاري  
عدم تقديم الطرف الأول للجدول التفصيلي للأسعار في الأجل المحدد  .1

 تعاقديا
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خطابات التصحيح اثناء تحليلنا لأسباب الفسخ وصحته أعلاه لقد قمنا بدراسة 
ولاحاجة لتكرار ذلك هنا ونوجز ب ن الطرف الأول أخل في هذا الجانب ولم 

وفق الأجل المحدد من قبل الأستشاري  لتفصيلي للأسعاريقدم الجدول ا
بين تقديم  ا. ولا نرى أن هناك ارتباطالمرتكز الى نصوص العقد ومستنداته

الجدول التفصيلي للأسعار والحصول على شهادة عدم الممانعة في منتصف 
 تقريبا من الناحية الفنية. 2015فبراير 

صيلي للمشروع في الأجل المحدد وعدم تقديم الطرف الأول للبرنامج التف .2
 تعاقديا.

وصدور وحيث ان تقديم البرنامج الزمني مرتبط بصدور شهادة عدم الممانعة 
رخصة غير مشروط وهي التي توصلنا انها من أخلالات الأستشاري )ممثلا 
عن الطرف الثاني( كما انه من الثابت وجود تعديلات جوهرية في تصميم 

التسليم وتغيير استعمال بعد أجزاء من التصميم الحديدية، القواعد بسبب حديد 
وعليه ف ن هذ الخلل ليس له أساس وان الت خير في تسليم البرنامج الزمني 

 يعتبر مبررا.
وعدم تقديم الطرف الأول بيان بالتدفقات المالية المتوقعة في الأجل المحدد  .3

 تعاقديا
طرف الأول أخل في تقديم هذا الخلل فيشترك فيه الطرفان حيث ان الأما 

الضمان البنكي لحسن الأداء لسبب راجع له كما أوضحنا أعلاه وهذا الأخلال 
انعكس على امتناع الطرف الثاني لسداد أية دفعات الا بعد تقديم الضمان 
البنكي. وعليه وان قدم الطرف الأول أي بيان في هذا الأمر فلن يكون مجديا 

الخلل ايضا مرتبط بالحصول على شهادة عدم من الناحية العملية. كما ان 
الممانعة حيث لم تم على سبيل الأفتراض تقدم الطرف الأول الضمان البنكي 
وقدم بيانا بالتدفقات النقدية في موعدها ولم يتم الحصول على شهادة الممانعة 
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فان الطرف لايستطيع الشروع في البناء بسبب مانع حكومي من عدم العمل 
رخيص الصحيح. الأمر الذي نصل الى ان الطرفان ساهما في في غياب الت

وهذا على افتراض ان المطلوب جدول  الأخلال في هذا الجانب بالتساوي.
التدفقات النقدية الخاصة ب عمال المقاولة موضوع النزاع دون مقاولي الباطن 
الآخرين الذين لم يشملهم سعر العقد موضوع النزاع. وفي حال اذا كان 

ود لكامل المشروع مع مقاولي الباطن فان الخلل يكون اكثر من جانب المقص
الطرف الثاني لانه هو الذي ت خر في ترشيح مقاولي الباطن وعلى راسهم 

 مقاول الأليكتروميكانيكال.
وعدم تقديم الطرف الأول لجدول الموافقات الخاصة بكل المواد والمعدات  .4

 والمقاولين بالباطن ومخططات العمل.
ث ان المشروع موضوع النزاع لم يشمل قيمة عقود مقاولي الباطن وحي

الأساسيين واحتفظ الطرف الثاني بذلك لنفسه وعلى سبيل المثال أعمال 
بتاريخ  ........قام بترشيح شركة  هالأليكتروميكانيكال حيث ان

من مستندات الطرف الأول( اي بعد توقيع العقد  575) 25/12/2014
. وعليه ف نه مما يعني ان المتسبب في الت خير الطرف الثانيبشهرين تقريبا. 

من الصعوبة تحديد هذا الخلل على اساس ان منبعه الكلي من الطرف 
الأول، ووجهة نظري الفنية في أن معظم الخلل يقع على الطرف الثاني 
بسبب ت خره في ترشيح مقاولي الباطن مع وجود جزء بسيط يقع على عاتق 

يث كان عليه ان يتحفظ على كافة هذه الطلبات عند تقديمه الطرف الأول ح
كما تجدر  لعرضه ويجعلها معلقة على انجاز الطرف الثاني لمهامه بوضوح.

يوما مدة اشعار المقاول للمالك بتعيين  28الأشارة الى أن العقد اتاح فترة 
 من مستندات الخبير( 318مقاول بالباطن ومزاولته للعمل وفق التالي )
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 من الذي بدأ بالأخلال التعاقدي  -13
مين الضيروري توضيييح راينيا فييي الطيرف الييذي بيدأ بييالأخلال لأن مين شيي نه تحدييد التبعييات  

وعلى اليرغم مين أننيا التعاقدية على أساس ذلك وتكيوين الفكيرة الأساسيية مين النيزاع ونشي ته.
حييداث الضييرر توصييلنا الييى وجييود عييدة أخييلالات ميين كييل طييرف أدت الييى نشييوب النييزاع وا

ولتحديييد ذلييك ف نييه يوجييد  علييى كييل طييرف، ف نييه يحييب تحديييد الأخييلالات الجوهرييية الأولييية.
وان رخصيية البنيياء الصييحيحة الحصييول علييى  الأولأخييلالان اساسيييان فييي بداييية التعاقييد، 

كيييان تعييييين الأستشييياري بطريقييية مخالفييية للعقيييد ام لا وان كيييان الأستشييياري أخطييي  ام لا وان 
تقييييديم  والثــــانيام لا  لنظييييام البلديييييةمخالفييييا ( و....... ......)كييييان تحييييالف الأستشيييياريين 

 الضمان البنكي لحسن التنفيذ.
الحصيييول عليييى رخصييية البنييياء الصيييحيحة وان كيييان تعييييين الأستشييياري بطريقييية  الأول .أ

مخالفييية للعقيييد ام لا وان كيييان الأستشييياري أخطييي  ام لا وان كيييان تحيييالف الأستشييياريين 
 ( مخالفا لنظام البلدية ام لا......... و .………)

ولتحليييييل هييييذا الأميييير فانييييه يتوجييييب دراسيييية عقييييد الأستشيييياري مييييع المالييييك ودراسيييية عقييييد 
شيييروع ومسيييتندات بالأضيييافة اليييى نظيييم البلديييية والنتيييائج التيييي توصيييلنا اليهيييا أعيييلاه الم

ومحاضر الأجتماعات. وخلاصية ميا توصيلنا الييه فيي تحليلنيا وقيوع أخيلال مين جانيب 
الطرف الثياني فيي عيدم حصيوله عليى تصيريح بنياء خيالي مين الشيروط المانعية للعميل 

ان  ........أفيياد السيييد ). وقييد أكييد ممثييل البلدييية اثنيياء الأجتميياع طاقيية المقيياولبكامييل 
الرخصة المشيروطة وزنهيا صيفرا مين الناحيية العمليية ويمكين للمقياول البيدء فيي اعميال 

وان  ميييين مسييييتندات الخبييييير( 38) التهيئيييية مثييييل المكاتييييب وغيرهييييا دون أعمييييال البنيييياء(
عليييى عاتقيييه المخييياطرة فيييي الأستشييياري باستصيييداره لرخصييية بنييياء مشيييروطة انميييا اخيييذ 

توجيه المقاول بالبيدء فيي العميل فيي الوقيت اليذي كانيت الشيروط مانعية للمقياول. ومين 
المعلييييوم ان الحصييييول علييييى رخصيييية بنيييياء غييييير مشييييروط ييييياتي اثنيييياء اعييييداد شييييروط 
المناقصة وهي من متطلبات شروط المناقصة لأن المقاولين يفترضون أن الأستشياري 

قييات الرسييمية التيييي تسييمح لهييم بالبنيياء متييى مييا تييم ترسيييية قييد حصييل علييى كافيية المواف
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العطيياء علييى أحييدهم. وامييا بخصييوص مييا أثييير بشيي ن اهلييية الأستشيياري ميين عدمييه فييي 
ممارسيية نشيياط الأستشييارات الهندسييية فييي دبييي، ف نييه بداييية ميين المعلييوم فييي هييذا النييزاع 

الهندسيييية   علييى تيييرخيص مزاوليية مهنييية الأستشييارات ......عييدم حصييول الأستشييياري  
في دبي من الناحيتين التصميمية والأشرافية. ولم ينيازع الطيرف الثياني فيي ذليك طيوال 

وميييين المعلييييوم أيضييييا أن الطيييرف الثيييياني قييييام بتكليييييف  .فتيييرة بحييييث النييييزاع امييييام الخبيييرة
لتقييديم المخططييات والتعامييل مييع البلدييية والحصييول  ..............الأستشيياري شييركة 

 الأطييراف وبوجييود الأستشيياري فييي جلسييةاء. وقييد توصييل علييى الييرخص المطلوبيية للبنيي
ميين مسييتندات الخبييرة( الييى قناعيية تاميية ب نييه كييان يتعييين  41-34الخبييرة مييع البلدييية )

عييدم البييدء فييي المشييروع الا بعييد أزاليية كافيية الشييروط الخاصيية المييذكورة فييي الرخصيية. 
شيارات الهندسيية كما أن نظم البلديية تمنيع قييام أي فيرد او شيركة ب عميال ونشياط الأست

سواء في التصميم او الأشراف الميوقعي ميا ليم يحصيل عليى تيرخيص مين البلديية وفقيا 
كميييييا أكيييييدت البلديييييية ب نيييييه لا يجيييييوز للماليييييك التعاميييييل ميييييع للييييينظم السيييييارية فيييييي حينيييييه. 

الأستشيياري ميين البيياطن غييير المييرخص كمييا لايجييوز للأستشيياري والمقيياول التعامييل مييع 
الأستشييياري غيييير الميييرخص. كميييا أكيييد موظيييف البلديييية انيييه لايجيييوز للأستشييياري غيييير 

لين المييرخص المشيياركة فييي أعمييال الأشييراف المييوقعي ويعتبيير جميييع الأطييراف المتعييام
معيييه مخيييالفين وان الماليييك وفيييق القيييانون لا يكليييف اي جهييية غيييير مرخصييية للعميييل فيييي 

 المشروع. 
ان كل هذه الأقرارات من موظف البلدية المسئول في الأجتماع تؤكد عليى وجيود خليل 
مين فجيير المشيروع عنييد تعيينيه لأستشيياري غييير ميرخص فييي دبيي. والجييدير بالييذكر ان 

ري تفييد بياقرار الأستشياري ب نيه مؤهيل بيالرغم مين انيه شروط العقد بين المالك الاستشيا
غييير مؤهييل ميين الناحييية القانونييية. واننييا ميين الناحييية الفنييية نييرى ان الأستشيياري يكييون 
ميييؤهلا متيييى ميييا حصيييل عليييى تيييرخيص حكيييومي للمشيييروع اليييذي يقيييع ضيييمن النطيييياق 

 الجغرافي لهذه الجهة الحكومية ش نه ش ن اي مهنة مثل الطبيب وغيره. 
من مستندات الطرف  398يشير العقد بين المالك والأستشاري الى التالي )حيث 

 الثاني(
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حييييث يقييير الأستشييياري اميييام الماليييك ب نيييه مؤهيييل للمارسييية انشيييطة التصيييميم والأشيييراف 
المييوقعي للمشييروع موضييوع النييزاع. كمييا ان المالييك يلييزم عليييه ان يعييين مكتبييا هندسيييا 

بكافيية متطلبييات البلدييية ميين نحييية تقييديم المعيياملات   للقيييام .........يتبييع الأستشيياري  
 من مستندات الطرف الثاني( 402وخلافه وفقا للتالي )

 
وفقييا  مخالفيية ليينظم البلدييية المعمييول بهييا فييي حينييهوبرأينييا ان هييذا الأقييرار وهييذه الآلييية 
 لأفادة البلدية في محضر الأجتماع.

الطييرفين المتنييازعين توجييب علييى  امييا ميين ناحييية العقييد فيي ن الشييروط العاميية للعقييد بييين
 603المالييك تعيييين مهندسييين متمتعييين بالت هيييل المناسييب بهييذه الواجبييات وفقييا للتييالي )

 من مستندات الخبير(

 
وبرأينا أيضا ان عدم أهلية الأستشاري لا تي تي فقيط مين عيدم حصيوله عليى التيرخيص 

ع البلديييية وطريقييية المهنيييي فيييي دبيييي وانميييا أثييير ذليييك عليييى عيييدم معرفتيييه بآليييية العميييل مييي
اسييتخراج تصيياريح ابنيياء وآلييية تغيييير المقيياول وآلييية ردم الحفريييات وغيرهييا الأميير الييذي 
انعكييس سييلبا فييي تيي زيم الخييلاف بييين الطييرفين المتنييازعين. وبييالرغم ميين ذلييك كلييه ف ننييا 
لانؤيييييد زعييييم الطييييرف الأول ميييين حيييييث اثارتييييه أن سييييبب أخلالييييه بالتزاماتييييه هييييو وجييييود 

لمييرخص. فقييد ثبييت فييي تحليييل الأحييداث الزمنييي أعييلاه ان الطييرف الأستشيياري غييير ا
  قبييييل اسييييتلامه لخطيييياب الترسييييية ب شييييهر ......الأول كييييان يتعامييييل مييييع الأستشيييياري  

عديييدة. وليييو كييان محقيييا فييي زعميييه لأثييار هيييذا الأميير ميييع المالييك قبيييل قبولييه بالعقيييد او 
رك فيي الخطي  وان وضع تحفظاته في العقد الأمر الذي لم يحدث. مميا يعنيي انيه مشيا

 كان مت خرا وفقا لأفادة موظف البلدية في المحضر.
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واننا في هذا التقرير ليس ضمن نطاق عملنا لنقرر تبعات ممارسية الأستشياري مهاميه 
في هذا المشروع وفقا لنظيام البلديية وانميا يتيرك ذليك بيين الماليك والأستشياري والبلديية. 

  لأعمييال التصييميم والأشييراف ........اري  ولكننييا أردنييا ان نثبييت ان ممارسيية الأستشيي
الميييوقعي كونيييه غيييير ميييرخص وبالتيييالي كيييان غيييير مؤهيييل مميييا يعيييد مخالفييية للعقيييد بيييين 
الطييرفين المتنييازعين وان عييدم ت هلييه أثيير سييلبا ميين الناحييية الفنييية علييى سييير المشييروع 

ا الأميير الييذي كييان لييه اثييره السييلبي علييى الطييرف الأول وان كييان لييه أثييره السييلبي ايضيي
 على الطرف الثاني الا ان الطرف الثاني يتحمل وزر ذلك كونه هو من قام بتعيينه.

 

 :تقديم الضمان البنكي لحسن التنفيذ الثاني .ب
لقد أثبتنا في التحليل أعلاه ان الطرف الأول قد أخل بالتزامه التعاقدي مين حييث عيدم 

وقييد ثبييت ايضييا ان  تقييديم الضييمان البنكييي فييي الأجييل المحييدد والمتفييق بييين الطييرفين.
 تقديم الضمان البنكي جاء موعده بعد خطاب الترسية.

 

وعليـــه فرننـــا نـــر  ان الـــذي بـــدأ بـــالأخلال هـــو الطـــرف الثـــاني منـــذ لحظـــة تعيينـــه 
المـوقعي للمشـروع وتوقيعـه علـى  " لأعمال التصـميم والأشـراف........ي "للأستشار 

علــى عقــد المقاولــة مــع الطــرف الأول مقــرا برنــه عــين استشــاريا مــ هلا وهــو مــا لــم 
يحـدث الأمـر الــذي أد  الـى عـدم التحقــق مـن مطابقـة المواصــفات المطلوبـة للــنظم 
المعمول بها في البلدية وترخر استخراج رخصة البناء وهذا أد  الى تعثر المشـروع 

 بشكل كامل.
 

 

رأي الخبرة في قيمة الأعمال المنجزة من قبل الطرف الأول وأحقيتها في قيمتها من  -10
 وبالمقارنة مع تقدير الأستشاري عدمه

ميين مسييتندات  828-827ستشيياري حسييب المسييتند التييالي )بدراسيية وتحليييل تقييدير الا
لأعميييييال سيييييند اليييييدعم الجيييييانبي )وفقيييييا لقيييييرار مهنيييييدس الموقيييييع حسيييييب الطيييييرف الأول( 

  المحضر(
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Page 119 of 137 

www.almc.ae 

 
 

 درهم 000اي بقيمة اجمالية 
 

من مستندات الطرف  831-829أما تقدير الاستشاري حسب المستند التالي )
 التمهيديةالأول( للأعمال 
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جييب تطبيقهييا لتقييدير قيميية الأعمييال االبنييود الو درهييم. وبرأينييا أن  000ليكييون الأجمييالي 
التقييييم وفييق العقييد. وحيييث ان العقييد  وكلهييا ترتكييز علييى 3.5و   15.3و  15.2هييي 

هيييو بالسيييعر المقطيييوع فييي ن الأصيييل هيييو اللجيييوء اليييى جيييدول الكمييييات لتقيييييم الأعميييال 
وقيييد  المنجيييزة حييييث ان جيييداول الكمييييات تعتبييير جيييزءا مييين وثيييائق العقيييد بيييين الطيييرفين.
-22درست الخبرة رأي الأستشاري في تقييمه والذي ورد في محضر اجتماع الخبرة )

تندات الخبيييير( وبيييرأي الخبيييرة ان ردود الخبيييير ليييم تيييدخل الطم نينييية عليييى مييين مسييي 23
الخبرة من الناحية الفنية حييث وجيد ان تقييماتيه بعضيها غيير مطيابق للواقيع مثيل عيدم 
استحقاق المدعية لتكلفة الت مين بالرغم مين تقيديمها للبوليصية وموافقية الأستشياري لهيا 

مين حييث عيدم اسيتحقاق العميل بعيد الفسيخ  وبعضها خلط بيين القيانون والجانيب الفنيي
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بيالرغم ميين وجييود العمييل قبييل الفسييخ وعيدم تحديييد آلييية الفسييخ ان كانييت صييحيحة ام لا 
بالأضييافة الييى تقييمييات غييير سييليمة مثييل المكاتييب المؤقتيية التييي أثبييت خبييير المحكميية 
 وجودهييا بالأضيييافة اليييى قياسييياته التييي تسيييتند عليييى مبيييدا العماليية وغيرهيييا وهيييي مخالفييية

لمبدأ السعر المقطوع وان كان اراد ان يسبغ النسب لاحقا على ما قيدره قياسيا ممياأدى 
وقييد قامييت الخبييرة بدراسيية بييالخبرة ان تسييتبعد تقييدير الأستشيياري للأسييباب التييي ذكييرت. 

طلبيييات الطيييرف الأول اليييواردة فيييي الميييذكرة الختاميييية ليييه والمقدمييية للخبيييرة وقيييد قسيييمت 
متعليييييق بالأعميييييال المنجيييييزة والقسيييييم الآخييييير المتعليييييق مطالباتيييييه اليييييى قسيييييمين القسيييييم ال

بالتعويضييات. وسيييتم بحييث القسييم الأول فييي هييذا البنييد امييا القسييم الثيياني فسيييتم بحثييه 
 جنبا الى جنب مع مطالبات الطرف الثاني المتعلقة بالتعويضات.

-2085)الأول للأعمييييال المنجييييزة امييييا بخصييييوص تقييييييم الخبييييرة لمطالبييييات الطييييرف 
عليى في ن رأينيا عليى ميا ورد فيي جيدول الكمييات ات الطيرف الأول( من مستند 2087

 النحو التالي:
 

 الوصف البند
القيمة 
المطالب 
 بها

القيمة 
التقديرية 
 للخبرة

 الأسباب

A 

The Contractor shall 
provide sufficient and 
adequately qualified staff to 
perform the administrative 
and supervisory duties 
involved in the execution of 
the contract. Such staff shall 
be experienced in similar 
type of construction work as 
well as being able to speak, 
read and write English, and 
shall not be removed from 
the site or replaced without 
the prior knowledge of the 
Engineer. 

000 000 

 ذو هبوصيييييييييف العقيييييييييد
 و مقطوعييييييييه، قيميييييييية

 كمبليييغ البنيييد وصيييف
 و مقطيييييييوع اجميييييييالى

 وحيييييييدة وجيييييييود عيييييييدم
 يستحق بذلك قياس،
 فيييييييييييي بقائيييييييييييه فتيييييييييييرة

 المشروع

B The Contractor shall allow 
for the provision and 

يستحق المقاول وفقا  000 000



Page 123 of 137 

www.almc.ae 

establishment of all samples, 
mock-ups, product data, 
Shop and Record Drawings  
as per the requirements and 
standard 

 

للعييييييييييرف الهندسيييييييييييي 
مييييييييييين قيمييييييييييية  25%

البنيييد عنيييد التعبئييية ) 
الفتيييييييييرة التحضييييييييييرية 

 %75للمشييييييروع( و 
طييييول  موزعيييية علييييى

فتيييييييييييييييييرة المشيييييييييييييييييروع 
(25%  +

18%=43% ) 

C 

The Contractor shall 
maintain the Site as a safe 
working environment by 
taking all the necessary 
measures throughout the 
completion of the Works and 
as per the dictates by the 
authority regulation and 
requirements. 

 

  

يستحق المقاول وفقا 
للعييييييييييرف الهندسيييييييييييي 

مييييييييييين قيمييييييييييية  25%
البنييييييد عنييييييد التعبئيييييية 
)الفتييييييرة التحضيييييييرية 
للمشروع( وذليك لان 
معظيييييم التحضييييييرات 
الخاصيييييية بالسييييييلامة 
تبييييييييييييدء مييييييييييييع بييييييييييييدء 

 %75المشيييييييييييروع و 
موزعيييية علييييى طييييول 
فتيييييييييييييييييرة المشيييييييييييييييييروع 

(25%  +
18%=43% ) 

D 

The Contractor shall 
supply for his own use, 
water, temporary light and 
power as necessary required 
for the execution of the 
Works.  And bear all 
expenses / fees for 
connections and all charges 
for water / power consumed.  

  

تميييييييييييييييت الاعميييييييييييييييال 
بالكامييل )مسييتند رقييم   

 ،20 ،489 ) 
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E1 
1- Sign Board - to be 

approved by according to the 
municipality approval 

  
تميييييييييييييييت الاعميييييييييييييييال 

 بالكامل

E2 
2- Site hording /fence 

according to the municipality 
and authority approval 

تميييييييييييييييت الاعميييييييييييييييال   
 بالكامل

A 

Contractor to Provide, 
erect, maintain, and clear 
away from Site on 
completion temporary site 
offices and facilities for  the 
engineer (two (2) offices in 
one container ) AC 
conditioned and with toilets 
and furniture 

  

يشييييييييييييمل البنييييييييييييد اولا 
تركيييييييييييييييب و ثانيييييييييييييييا 
صيييانة و ثالثييا ازاليية 

المكاتيييب الموقعيييية .  
و حييييث ان المقييياول 
قد انجيز البنيد كياملا 
ناقصييييا سييييعر اعييييادة 
البيييييييييييييييييييع والأزاليييييييييييييييييية 

 )تقديري(

C 

Throughout the period of 
construction of the Works 
the Contractor shall maintain 
the whole area of his 
operation in a clean, tidy and 
safe condition by arranging 
his material in an orderly 
manner.  All rubbish waste 
material debris and the like 
shall be systematically 
cleared off the working area 
as it accumulates and if not 
removed directly off the Site 
shall be deposited at general 
collecting points allocated by 
the Engineer pending 
removal from Site and to 
allow for Final Cleaning for 
all the site before handing 
over to the client 

  

يييينص البنيييد صيييراحة 
علييييى ان يييييتم توزيييييع 
المبلييييييغ علييييييى كافيييييية 
مييييييييييييدة المشييييييييييييروع و 
بذلك يسيتحق المقيال 
ما يعيادل نسيبتة مين 
ميييييييييييييييييدة المشيييييييييييييييييروع 
بالاضييافة الييى نسييبة 
اللازمييييييييييييييييية للفتيييييييييييييييييرة 
التحضيييييرية و عييييادة 

 %25ميييييا تقيييييدر ب 
لمثيييييييل هيييييييذة البنييييييييود 

 المشابهه

A 
The Contractor shall allow 

for the preparation and 
submittal of all necessary 
documents to the various 

  
يسيييييييييييتحق المقييييييييييياول 

لتقييييديمات  50%
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Ministries and Authorities for 
obtaining the 
permits/approvals/certificates 
pertinent to the successful 
completion of the Project.  
All related fees shall be paid 
by the Contractor 

بدايييييييييية المشيييييييييروع و 
مات يتقييييييييييييييييييييييد 50%

 نهاية المشروع
 

B 

The Contractors shall 
allow for all Bonds and 
Insurances as required by 
the Contract Conditions(12 
month) 

 

  

تييييييم تييييييوفير التيييييي مين 
وهيييو أقييييل كلفييية ميييين 

الضييييييييييييييمان تكلفيييييييييييييية 
البنكيييييييييييي وبتقيييييييييييديرنا 

ولييييييييييييييم يييييييييييييييتم  30%
انجييييييييييييياز الضيييييييييييييمان 

 البنكي
 Total Preliminaries B1    

A 

Excavate in any material to 
receive 
basement/foundations 
commencing at existing 
ground level all as per 
Drawings and details and 
including backfilling and 
removal of surplus material 
from Site 

  
حسيييب تقريييير خبييييير 

 المحكمة

B 

Shoring in the narrow sides 
and sloped excavation are to 
be considered as part of the 
contractor’s responsibilities 
and associated costs are to 
be included. 
 

  

تم الجزء الأكبير مين 
العمييييييييييييييييييييل ووفقييييييييييييييييييييا 

اجتمييييييييياع لمحضييييييييير 
الخبييييرة فانييييه لييييم يييييتم 

مييييييين  %20اكميييييييال 
 العمل تقريبا

 Total B31 Site works    

الأجمالي التقديري للأعمال المنجزة من  
 قبل الطرف الأول
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درهيييم  000درهيييم مييين أصيييل  000كميييا تيييرى الخبيييرة اسيييتحقاق الطيييرف الأول لمبليييغ 
نظير المحافظة على عدم دخول المياه فيي الحفير وفقيا لتقيديرنا بيالرغم مين عيدم ورود 

 ذلك في مطالبة الطرف الأول.
درهم نظير  000درهم من أصل  000كما ترى الخبرة استحقاق الطرف الأول لمبلغ 

بالرغم من عدم ورود ذلك في مطالبة الطرف  ابقاء الموقع المجاور آمنا ونظيفا
 الأول.

درهم وفقا للتفصيل أعـلاه ولمزيـد  000ورأينا ان الطرف الأول يستحق مبلغا وقدره 
 من مستندات الخبير( 684-680من التفصيل يرجى الأطلاع على )

 

 كل طرفالتعويضية من رأي الخبرة في قيمة المطالبات  -11
بناء على ما توصلت اليه من نتائج بخصوص صحة الفسخ والمتسبب فيه ووجود  

وحيث ان هذه اخلال من كل طرف لألتزاماته التعاقدية والذي بدأ بالأخلال أولا 
الأخلالات أدت الى نشوء ضرر على كل طرف مما يحق بشكل عام المطالبة 

فاننا محالة، وعليه  بالتعويض عن ذلك الضرر متى ما وقع فعلا او انه سيقع لا
 سنحلل مطالبات التعويضات لكل طرف:

 

 من مستندات الخبير( 2-1) تعويضات الطرف الثاني
مبلغ التعويض 
 السبب تقدير الخبرة السبب المطالب به

00 
اتعاب الأشراف الخاصة 

  لعدد ......للستشاري  
 تسعة أشهر

0 

هذه  الثانيلا يستحق الطرف 
الأتعاب حيث توصل الطرفان 
والخبرة في محضر الأجتماع 
مع البلدية ان ممارسة مهندس 

  كمهندس مشرف ....... 
على الموقع يعتبر مخالفة 
لنظام البلدية لأنه يتبع 
استشاري غير مرخص مما 
يعني ان اي تعليمات فنية 
يعطيها للمقاول لن تكون 
مقبولة لدى البلدية ولن توافق 

على اعتماداته وحيث  البلدية
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ان الأستشاري أخذ المخاطرة 
على عاتقه في ممارسة نشاط 
بدون ترخيص فهو الذي من 
المفترض ان يتحمل عبء هذه 
التكاليف لأنه خالف العقد بينه 
وبين المالك عندما صرح ب نه 
مؤهل وهو غير ذلك في دبي 
)وهو خارج نطاق م مورية هذه 

 .الخبرة(

ت بسبب قيمة الربح الفائ 00
 0 ت خر واخلال الطرف الأول

لأنه تبين للخبرة وجود أخلال 
مشترك من طرفي النزاع أدى 
الى فسخ العقد وان كان فسخ 
العقد صحيحا بسبب عدم تقديم 
الطرف الأول للضمان البنكي 
ومساهمته في بعض 
الأخلالات الأخرى لكنه تبين 
أيضا للخبرة ان الذي بدأ 
 بالأخلال هو الطرف الثاني

مما يعني ان الخبرة ستطبق 
نفس المبدا على الطرفين في 
عدم أقرارها للمطالبة بالربح 

 .الفائت

 0 تكاليف أخلاء الموقع 00

تبين للخبرة أن الأستشاري 
أخطا في آلية الفسخ وان كان 
الفسخ صحيحا وان الخط  في 
آلية الفسخ أدى الى ت خير 
خروج الطرف الأول من 
الموقع وانه تبين ان الطرف 
الثاني كان المتسبب بشكل 
كبير في ت خر خروج الطرف 
الاول من الموقع. كما أن 
اخلاء الموقع في الأصل هو 
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فقا لرأي ممثل عمل أضافي و 
البلدية في محضر الأجتماع 
مع البلدية وهو ما نعتمده 

 أيضا.

 0 اتعاب ممثل المالك 00

لايوجد اي اتفاق في هذا 
الخصوص من ضمن وثائق 
العقد ولا يمكن قبوله من 
الناحية الفنية ان يلزم الطرف 
الأول بهذا المبلغ حيث ترى 
الخبرة ان العرف الجاري هو 

تشاري خاصة الأكتفاء بالأس
 في المشاريع الصغيرة.

 
وحيث ان الخبرة ترى ان كافة مطالبات التعويضيات مين الطيرف الثياني غيير مقبولية فنييا، الا 
انهييا تييرى ان الطييرف الأول يسييتحق تعويضييا وفقييا لمسييتندات العقييد وهييي مسييتندات المناقصيية 

 من مستندات الطرف الثاني( 257والتي توضح التالي: )

 
حيث يشير البند انه في حال عيدم تقيديم المتنياقص اليذي ترسيو علييه المناقصية عنيد اسيتلامه 
اشييعار البييدء فييي المشييروع خطيياب الضييمان البنكييي لييلأداء فيي ن قيميية ضييمانة العطيياء تصييبح 

 %5وحيييث ان المتفييق عليييه ان قيميية ضييمانة العطيياء هييي مسييتحقة لصييالح الطييرف الثيياني. 
فــرن درهييم 00اني( وحيييث ان قيميية العقييد بييين الطييرفين هييي ميين مسييتندات الطييرف الثيي 256)

درهم وهو ما تراه الخبرة مستحقا من الناحية الفنية للطرف الثاني بسـبب  00المبلغ يكون 
 .في الأجل المتفق عليه الضمان البنكي لحسن الأداءعدم تقديم الطرف الأول خطاب 
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 (الطرف الأولمن مستندات  2088-2087) الأولتعويضات الطرف 
مبلغ التعويض 

 المطالب به
 السبب تقدير الخبرة السبب

شراء حديد تسليح للمشروع  00
 حسب الطرف الأول

الطرف الأول هذا  لا يستحق 0
المبلغ لعدم تضمنه في تقرير 
خبير المحكمة من الموجودات 

 أثناء اثبات الحالة.
أخلال لأنه تبين للخبرة وجود  0 قيمة الربح الفائت  00

مشترك من طرفي النزاع أدى 
الى فسخ العقد وان كان فسخ 
العقد صحيحا بسبب عدم تقديم 
الطرف الأول للضمان البنكي 
ومساهمته في بعض 
الأخلالات الأخرى لكنه تبين 
أيضا للخبرة ان الذي بدأ 
بالأخلال هو الطرف الثاني 
مما يعني ان الخبرة ستطبق 
نفس المبدا على الطرفين في 

أقرارها للمطالبة بالربح  عدم
 .الفائت

 تكاليف أخلاء الموقع 00
والحفاظ على سندات الدعم 
الجانبي من تاريخ الفسخ 
حتى تاريخ الأزالة في 

من قبل  2015سبتمبر 
 .المقاول البديل

المتسبب في تبين للخبرة أن  00
ت خير ازالة سندات الدعم 
الجانبي هو الطرف الثاني 

النتائج بشكل اساسي حسب 
التي توصلنا اليها. ولا شك ان 
ابقاء الطرف الأول على هذه 
السندات للفترة من تاريخ الفسخ 
وحتى ازالتها قد كان بتكلفة 
 مالية لا يمكن التغاضي عنها

بالأضافة الى تحمل مسئولية 
الحفاظ على الموقع امام 
الجهات الرسيمة الى شهر 
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أي بحدود  2015سبتمبر 
من تاريخ  سبعة أشهر تقريبا

. الا ان الخبرة لم تقتنع الفسخ
بطريقة الحساب المقترحة من 

من  488الطرف الأول )
مستندات الطرف الأول( حيث 

تقديم مستندات مالية لم يتم 
تفصيلية في هذا الش ن تدعم 
مطالبة الطرف الأول. والخبرة 
ترى من الناحية التقديرية انه 
بكل الأحوال لا يجب ان يزيد 

في هذا الأمر عن التعويض 
ل البند التعاقدي في جدو 

الكميات وهو ما اختارته الخبرة 
وهو يشمل أيجار سندات الدعم 

كلفة الأدارية الجانبي والت
للحفاظ على الموقع من مبدأ 
حدود تبني الخبرة لمبدأ وجود 
حد أقصى للتعويض في 
الحالات التقديرية التي لايقدم 
طالب التعويض مستندات 

ة تثبت تكبده مالية صحيح
 لخسائر. 

 
 درهم. 000وعليه يكون أجمالي التعويضات التي تراها الخبرة للطرف الأول هو 

 وبالنتيجة تكون التصفية النهائية بين الطرفين ماليا على النحو التالي:
 

 درهم  00=00التعويضات  +00 الأعمال المنجزة مستحقات الطرف الأول=
 درهم 00مستحقات الطرف الثاني= 

 درهم. 00= 00-00المستحقات لصالح الطرف الأول= 
 درهما( 00)
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 :من التحليل الفني الخبير رأيخلاصة  -12
والأنتقال بعد دراسة كافة المستندات المقدمة من الطرفين والأستماع اليهما 

رأينا هو على النحو خلاصة للمعاينة وفق محاضر الأجتماعات المرفقة، فان 
 التالي:

 

لأولويييية مسيييتندات العقيييد فييي ن الخبيييرة تيييرى أن العقيييد ليييم يحيييدد الأولويييية بالنسيييبة  .أ
وسكت عن ذلك كما ان الشروط الخاصة بين الطرفين لم تشر الى ذلك أيضيا 
ولييييم يفييييد الطرفييييان الخبييييرة ان وجييييد اي مييييادة او مخاطبييييات بينهمييييا تشييييير الييييى 

مييية فيييي مييين الشيييروط العا 1/5الأولويييية مميييا يعنيييي تلقائييييا الأرتكييياز عليييى البنيييد 
 العقد. وعليه ف ن الأولوية بالنسبة لمستندات العقد هي على النحو التالي:

 من مستندات الطرف الثاني( 238-236اتفاقية العقد ) .1
ميييين مسييييتندات الطييييرف  LOA (383-388خطيييياب القبييييول والعطيييياء  .2

 الثاني(
من مستندات الطرف الثياني( وقيد اتفيق  291-267الشروط الخاصة ) .3

ميييييين  266لهييييييا الأولوييييييية علييييييى الشييييييروط العاميييييية )الطرفييييييان علييييييى ان 
 مستندات الطرف الثاني(.

مين  670-581من مستندات الطرف الثياني و  266الشروط العامة ) .4
 مستندات الخبير(

بعيييد المواصيييفات والرسيييومات )التيييي ليييم ييييتم تقيييديم تفصييييل بشييي نها مييين  .5
الطييرفين لعييدم وجييود نييزاع تفصيييلي بشيي ن المواصييفات لأعمييال المنجييزة( 

تي جداول الكميات والموجهات للتسعير ووثائق المناقصية والتعليميات ت 
ميييييييين مسييييييييتندات الطييييييييرف  382-293و  265 -239للمتناقصييييييييين )

 الثاني(
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ان المتفيق علييه هيو ميا ورد بالنسبة لتاريخ البدء فيي المشيروع في ن الخبيرة تيرى  .ب
فييي خطيياب الترسييية بيي ن تيياريخ البييدء هييو تيياريخ الحصييول علييى رخصيية البنيياء 

البلدييية. وذلييك علييى افتييراض صييدور رخصيية غييير مشييروط تمكيين المقيياول  ميين
البييدء فييي اعمييال المشييروع دون قيييود حكومييية. وبدراسييتنا للشييروط الييواردة فييي 

تبييييين لنييييا ان الشييييرطين مقيييييدان  11/11/2014رخصيييية البنيييياء الصييييادرة فييييي 
للمقييياول وهميييا يتعلقيييان ب عميييال التصيييميم والتيييي توصيييلنا اليييى ان كيييل ميييايخص 

ولية الأستشييياري وهيييذا بييي قرار ئراخيص المتعلقييية بالتصيييميم تكيييون عليييى مسيييالتييي
الأستشييياري كميييا ذكرنيييا أعيييلاه كميييا أقييير الطيييرف الثييياني فيييي محضييير الأجتمييياع 

مييين مسيييتندات الخبيييير(. وحييييث ان شيييهادة عيييدم الممانعييية  7-6بيييذلك أيضيييا )
اي اننــا نــر  فيكييون تيياريخ البييدء ميين هييذا اليييوم  11/2/2015صييدرت بتيياريخ 

 11/2/2015تاريخ البدء للمشروع هو  ان

بالنسييبة لعيييدم الألتيييزام بشيييروط العقيييد ومنهيييا عيييدم تقيييديم كفالييية حسييين التنفييييذ فيييي  .ت
هييل عييدم تقييديم كفاليية حسيين التنفيييذ يميينح الحييق للمالييك فييي و  .الموعييد التعاقييدي

وعدم الألتزام بشروط العقد ومنها عدم تقديم الضمان البنكي للدفعية  .فسخ العقد
وعيييييدم تقيييييديم الطيييييرف الأول الضيييييمان البنكيييييي للدفعييييية المقدمييييية أدى  .المقدمييييية

وعييدم الألتيزام بشييروط العقييد  .بيالطرف الأول فييي التي خر فييي البيدء فييي المشيروع
ومنهيييا عيييدم تقييييديم بيييوالص التيييي مين اللازمييية فييييي الأجيييل التعاقييييدي وعيييدم تقييييديم 

البنكـي  الى أن عدم تقديم الضـمان، ف ن الخبرة ترى بوالص غير المتفق عليها
. كميا للدفعة المقدمة لايعتبـر اخـلالا تعاقـديا بحـد ذاتـه وفقـا للعقـد ومسـتنداته

خــل بالتزامــه فــي تقــديم بــوالص التــرمين لــم يان الطــرف الأول أن الخبييرة تييرى 
تــرخر فــي ه حيــث قــدم بوليصــة التــرمين المطلوبــة ولكنــوفــق متطلبــات العقــد 

لــم يخــالف فــي الوقــت ذاتــه  فــي الأجــل المحــدد. الا ان الطــرف الأولتقــديمها 
حيـث أنـه باشـر  العقد في عدم البدء في الأعمال قبل صدور بوليصة الترمين

موقـع بعـد ان صـدرت بوليصـة التـرمين وفـي الوقـت الـذي لـم في العمـل فـي ال
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ــر المشــروطة. ــاء غي وأمييا بالنسييبة للضييمان البنكييي لحسيين  تصــدر رخصــة البن
ان الطـــرف الأول قـــد أخـــل برحـــد التزاماتـــه التعاقديـــة  الأداء فييي ن الخبيييرة تيييرى

ــة  ــي الجوهري ــديم خطــاب الضــمان البنكــي لحســن الأداء ف مــن حيــث عــدم تق
ــاريخ  ــين الطــرفين بت ــد المتفــق ب ــيلا  17/2/2015الأجــل الجدي ــدم دل ــم يق ول
 بتقديم الضمان البنكي حتى تاريخ الفسخ.

بعها التعاقدية وان كان الفسخ لفسخ وآلية الفسخ وأسبابه والردود وتوابالنسبة ل
ان الطرفين اتفقا على ان تاريخ الفسخ وفقا فان الخبرة ترى  رضائيا من عدمه

من مستندات الخبير( وهو تاريخ خطاب الفسخ الصادر  8لمحضر الأجتماع )
من مستندات  68) 22/2/2015من الطرف الثاني الى الطرف الأول في 

والخبرة تر  ان هذه الفسخ من عدمه  اما بالنسبة لصحة الطرف الثاني(.
كرخطارات للتصحيق وان الطرف  15.1تدخل ضمن البند  خطابات التصحيق

كما لم  الأول لم يقم بتصحيحها في الفترات الزمنية المعقولة التي اتيحت له.
يتبين للخبرة ان هذه الأعمال التي اخطر بها الطرف الاول مرتبطة بترخير 

بشكل عام وان ترخير صدور شهادة عدم الممانعة من قبل الطرف الثاني 
 غير مرتبط بهذه الأعمال موضوع الأخطارات من الناحية الفنية.

مما يعني للخبرة ان سببي الفسخ صحيحان من الناحية التعاقدية. كما تر  
الخبرة ان هذا الفسخ غير رضائي بين الطرفين وفقا للأرتكاز على البند 

 .15.2و  15.1
اعطى الحق للمالك في فسخ العقد في حال تحقق  15.2لبند وحيث ان ا

لحسن  احد الشرطين، وهو ما تحقق فعلا بخصوص تسليم الضمان البنكي
 . لكن الخبرة تر ، فرن الخبرة تر  ان الفسخ كان صحيحا وفقا للعقدالأداء

عدم تنفيذ اشتراط المالك) الطرف الأول( في ان يتم ان الأستشاري أخطر في 
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تطبيق آلية وفقا للشروط العامة لفيديك والجهات الحكومية من حيث  الفسخ
حيث تم تحديد موعد الفسخ من تاريخ الأخطار مباشرة دون منق  الفسخ

يوما وهو ما يخالف الشروط العامة للفيديك، والثاني  14الطرف الأول فترة 
 .من حيث عدم تطبيق آلية تغيير المقاول وفقا لنظام البلدية

ترك الطرف الأول للموقع بناء على طلب الطرف الثاني او ت خرها نسبة لعدم اما بال .ث
تبين للخبرة وبدراسة الأحداث  ووقوع ضرر جسيم على الطرف الثاني بسبب ذلك

المذكورة في التقرير ان بقاء الطرف الأول في الموقع كان مبررا وفقا للنظم 
الحكومية التي تفرض عليه ذلك الى حين تعيين مقاول بديل لسند الدعم الجانبي 
وحصوله على ترخيص بناء لهذه الأعمال مجتمعين وهو ما حصل بتاريخ 

الجهات الحكومية واجبة على الطرفين وخاصة  . واتباع أنظمة22/7/2015
الطرف الأول من حيث النظام العام لأنها سلطة ترخيص، بالأضافة الى أن 
توجيهات الطرف الثاني للأستشاري عندما أقر توصياته بشرن الفسخ انما كانت 

وقد  مبنية على أساس توافق خطاب الفسخ مع الشروط العامة والجهات الحكومية.
ل ان يتم المرور عبر كافة هذه الأجراءات التي ذكرت قبل صدور خطاب كان الأص

الفسخ فهذا هو الطريق الأسلم فنيا في التخارج الصحيح بين الطرفين المتنازعين. 
ونخلص من ذلك أن الذي تضرر من هذا الترخير هو الطرف الأول بداية وأن 

أصاب الطرف الثاني  المتسبب في هذا الضرر هو الطرف الثاني. وان الضرر الذي
 انما كان راجعا بسببه وليس للطرف الأول.

تقديم الطرف الأول للجدول التفصيلي للأسعار في الأجل المحدد بالنسبة لعدم  .ج
تبين لنا أن الطرف الأول أخل في هذا الجانب ولم يقدم الجدول التفصيلي تعاقديا. 

لى نصوص العقد للأسعار وفق الأجل المحدد من قبل الأستشاري المرتكز ا
ومستنداته. ولا نر  أن هناك ارتباط بين تقديم الجدول التفصيلي للأسعار 
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تقريبا من الناحية  2015والحصول على شهادة عدم الممانعة في منتصف فبراير 
واما بالنسبة لعدم تقديم الطرف الأول للبرنامج التفصيلي للمشروع في الأجل الفنية. 

لنا أن هذا الخلل ليس له أساس وان الترخير في تسليم فرنه تبين  المحدد تعاقديا
بسبب ترخر رخصة البناء غير المشروطة بسبب راجع  البرنامج الزمني يعتبر مبررا

عدم تقديم الطرف الأول بيان بالتدفقات المالية واما بالنسبة ل. للطرف الثاني
يشترك فيه لل أن هذا الخفانه تبين للخبرة  المتوقعة في الأجل المحدد تعاقديا

الطرفان حيث ان الطرف الأول أخل في تقديم الضمان البنكي لحسن الأداء لسبب 
راجع له كما أوضحنا أعلاه وهذا الأخلال انعكس على امتناع الطرف الثاني لسداد 
أية دفعات الا بعد تقديم الضمان البنكي. وعليه وان قدم الطرف الأول أي بيان في 

مجديا من الناحية العملية. كما ان الخلل ايضا مرتبط هذا الأمر فلن يكون 
م الطرف يبالحصول على شهادة عدم الممانعة حيث لم تم على سبيل الأفتراض تقد

الأول الضمان البنكي وقدم بيانا بالتدفقات النقدية في موعدها ولم يتم الحصول على 
انع حكومي من عدم شهادة الممانعة فان الطرف لايستطيع الشروع في البناء بسبب م

العمل في غياب الترخيص الصحيح. الأمر الذي نصل الى ان الطرفان ساهما في 
الأخلال في هذا الجانب بالتساوي. وهذا على افتراض ان المطلوب جدول التدفقات 
النقدية الخاصة ب عمال المقاولة موضوع النزاع دون مقاولي الباطن الآخرين الذين لم 

وضوع النزاع. وفي حال اذا كان المقصود لكامل المشروع مع يشملهم سعر العقد م
مقاولي الباطن فان الخلل يكون اكثر من جانب الطرف الثاني لانه هو الذي ت خر 

عدم واما بالنسبة ل في ترشيح مقاولي الباطن وعلى راسهم مقاول الأليكتروميكانيكال.
المقاولين والمعدات و  تقديم الطرف الأول لجدول الموافقات الخاصة بكل المواد

فانه تبين للخبرة أن معظم الخلل يقع على الطرف الثاني بالباطن ومخططات العمل 
بسبب ترخره في ترشيق مقاولي الباطن مع وجود جزء بسيط يقع على عاتق 
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الطرف الأول حيث كان عليه ان يتحفظ على كافة هذه الطلبات عند تقديمه لعرضه 
لطرف الثاني لمهامه بوضوح. كما تجدر الأشارة الى ويجعلها معلقة على انجاز ا

يوما مدة اشعار المقاول للمالك بتعيين مقاول بالباطن  28أن العقد اتاح فترة 
 .ومزاولته للعمل

ان الــذي بــدأ بــالأخلال هــو وأمييا بالنسييبة لميين بييدأ بييالأخلال التعاقييدي فيي ن الخبييرة تييرى  .ح
 " لأعمــال التصــميم والأشــراف......ي "الطــرف الثــاني منــذ لحظــة تعيينــه للأستشــار 

الموقعي للمشروع وتوقيعه على على عقد المقاولة مع الطرف الأول مقرا برنه عين 
استشاريا م هلا وهـو مـا لـم يحـدث الأمـر الـذي أد  الـى عـدم التحقـق مـن مطابقـة 
المواصفات المطلوبة للنظم المعمول بها في البلديـة وتـرخر اسـتخراج رخصـة البنـاء 

 الى تعثر المشروع بشكل كامل. وهذا أد 
قيمة الأعمال المنجزة من قبل الطرف الأول وأحقيتها في قيمتها من بالنسبة لأما  .خ

ان الطرف الأول يستحق مبلغا  فرننا نر  عدمه وبالمقارنة مع تقدير الأستشاري
 .درهم 00وقدره 

بنيياء علييى مييا توصييلت أمييا بالنسييبة للتعويضييات المقدميية ميين الطييرفين فيي ن الخبييرة تييرى  .د
اليييه ميين نتييائج بخصييوص صييحة الفسييخ والمتسييبب فيييه ووجييود اخييلال ميين كييل طييرف 
لألتزاماته التعاقدية والذي بدأ بيالأخلال أولا وحييث ان هيذه الأخيلالات أدت اليى نشيوء 
ضرر على كل طرف مما يحق بشكل عام من الناحية الفنية المطالبة بالتعويض عين 

عييلا او انييه سيييقع لا محاليية، فيي ن الطييرف الثيياني يسييتحق ذلييك الضييرر متييى مييا وقييع ف
درهم على أساس المتفق عليه في مستندات العقد وهـو مـا تـراه  00بقيمة تعويضيا 

الخبــرة مســتحقا مــن الناحيــة الفنيــة للطــرف الثــاني بســبب عــدم تقــديم الطــرف الأول 
ـــه. ـــق علي ـــي الأجـــل المتف وامـــا بالنســـبة  خطـــاب الضـــمان البنكـــي لحســـن الأداء ف

درهــم مقابــل تــرخير خــروج  00لتعويضــات الطــرف الأول فرنــه يســتحق مبلغــا وقــدره 
ــى  الطــرف الأول مــن ــدعم الجــانبي بســبب راجــع ال ــى ســندات ال ــه عل ــع وابقائ الموق
  الطرف الثاني.

 :الخبير النهائي رأي -13
 أن الطرفين أخلا بالتزاماتهما حسب العقد .أ
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من حيث تعيين استشاري غير مؤهل وفق  أن الطرف الثاني بدأ بالأخلال .ب
نظام البلدية في دبي وان عدم الت هيل هذا أثر سلبا على استصدار الرخصة 

إبقاء الطرف الأول معلقا لفترة طويلة قبل ان مما نتج عنه الصحيحة للبناء 
 ر مشروطة بالأضافة الى عدم ألمام الأستشارييحصل على رخصة بناء غي

ول في حال وجود حفريات مع سندات الدعم الجانبي في ب جراءات تبديل المقا
 الموقع الأمر الذي أدى الى تفاقم خسائر المالك )الطرف الثاني(. 

أن الطرف الأول أخل بالتزامه الجوهري في العقد من حيث عدم تقديم  .ت
الضمان البنكي لحسن الأداء في الأجل المتفق عليه بالأضافة الى بعض 

كما يوجد اخلال جوهري من الطرف  ية الأخرى.الأخلالات غير الجوهر 
الثاني ابتداء بخصوص رخصة بناء غير صالحة للبدء في المشروع 
بالأضافة الى اخلالات أخرى كان أكبرها عدم اتباع الآلية الصحيحة للفسخ 
من حيث عدم تعيين مقاول بديل بترخيص بناء جديد له غير مشروط لستلام 

 د الفسخ.الأعمال من الطرف الأول عن

أن أخلالات الطرف الثاني بالعقد كانت أكثر مين أخيلالات الطيرف الأول وان  .ث
 أخلالات الطرف الثاني ساهمت بشكل أكبر في وقوع الضرر على الطرفين

أن الخبييييرة تييييرى ان الطييييرف الأول قييييام ب نجيييياز أعمييييال وقييييد أيييييد تقرييييير خبييييير  .ج
 المحكمة المنتدب في أثبات الحالة هذه الأنجازات.

يمة مستحقات الطرف الأول شاملة قيمة الأعمال المنجزة والتعويضات أن ق .ح
 درهم.  00هي 

 درهم. 00أن قيمة مستحقات الطرف الثاني شاملة قيمة التعويضات فقط هي  .خ

أن قيمة التصفية النهائية هي لصالق الطرف الأول بحيث يستحق مبلغا  .د
 درهما( 00وقدره )

                                                                   
 : محمد سليمان حسين محمد المرزوقيالخبير


